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=&)+,# +&,1-)'-&:B# %&>1,+)0)+,# -.'-# -.&# 314-.# 50)'+# <&,)1+# )0# &+&<,]#
:&2)>)&+-9# 355%f# &0-'=()0.&:# -'0?# 21<>&09# ;'+&(0# 12# &\;&<-0# '+:# 3-4:]#
Y<14;0# =4-# ;<181-)+,# <&,)1+'(# >11;&<'-)1+# )+# -.&# &+&<,]# 0&>-1<# >14(:#
+1-#=&#?)>?#0-'<-&:B#%&,)1+'(#&221<-0#1+#;1N&<-]#'((&N)'-)1+#<&8')+#0-'((&:#
:&0;)-&# -.&# 2'>-# -.'-#U&#'<&#;'00)+,# -.<14,.#355%f#d&>':&#12#P1N&<-]#
5((&N)'-)1+#2<18#FHHI#-1#FHG!B##

J-# )0# =&()&N&:# -.'-# ;1()-)>'(# )004&0# =&-U&&+#8&8=&<# 0-'-&0# .'N&#
0>4--(&:# 355%f# )+)-)'-)N&0# 1+# 210-&<)+,# &>1+18)># >11;&<'-)1+B# e.&#
355%f#f.'<-&<#:1&0#+1-# '((1U#'+]#:)0>400)1+0#1+# >1+-&+-)140#;1()-)>'(#
)004&0# '81+,# 8&8=&<# 0-'-&0# '+:# :&>)0)1+0# '<&# -'?&+# 1+# -.&# ='0)0# 12#
>1+0&+040B#%&81N'(#12#8)0-<40-#(&':)+,#-1#<&01(4-)1+#12#=)('-&<'(#;1()-)>'(#
:)0;4-&0#'81+,#8&8=&<#0-'-&0#)09#-.&<&21<&9#&00&+-)'(#=&21<&#<')0)+,#14<#
&\;&>-'-)1+0#2<18#355%f#)+)-)'-)N&0B#
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+ 

50#'#2)<0-#0-&;#U&#+&&:#-1#8'?&#355%f#'+#&22&>-)N&9#'+:#'#:]+'8)>#
1<,'+)*'-)1+B#J-0#21>40#0.14(:#<&8')+#1+#;<)1<)-]#'<&'0#-.'-#'22&>-#'((#-.&#
314-.#50)'+#0-'-&0#>1((&>-)N&(]B#355%f#8&8=&<0#-.&80&(N&0#.'N&#-1#;(']#
'# (&':# <1(&# )+# -.)0# <&,'<:B# J-# 0.14(:#+1-# =&# -.&# <&0;1+0)=)()-]# 12# 355%f#
3&><&-'<)'-# =4-# -.'-# 12# )+:)N):4'(# 0-'-&0# -1# &+04<&# -.&)<# ;<&0&+>&# )+# '((#
'>-)N)-)&0B#M'+]#)+)-)'-)N&0#.'N&#+1-#=&&+#'=(&#-1#;<1,<&00#:4&#-1#('>?#12#
;'<-)>);'-)1+#12#1+&#1<#81<&#8&8=&<#0-'-&0B#J-#)0#&'0]#-1#:&(']#1<#0>4--(&#
'+]# 355%f# ;<1>&00# =]# '+]# 8&8=&<# 0-'-&# -.<14,.# :&>('<)+,# +1+`#
'N')('=)()-]# 21<# '# ;'<-)>4('<#8&&-)+,B# J-# )0# '(01# )8;1<-'+-# -1# <&N)&U# -.&#
0-'-409# <1(&# '+:#&+,',&8&+-#12#1=0&<N&<# 0-'-&0# )+#355%f#'>-)N)-)&0# '+:#
;<1,<'88&0# =]#8'?)+,# -.&8# :)'(1,4&# ;'<-+&<0# 12# 355%fB# J-# U)((# .&(;#
355%f# )+# <')0)+,# )-0# ;<12)(&# ,(1='((]B# 5::&:# ':N'+-',&# U)((# =&# -.&#
'::)-)1+#12#:)N&<0&#'+:#N'<)&:#&\;&<)&+>&0B#

J-# )0# )8;1<-'+-# -1# :&N&(1;# 0-<1+,&<# &>1+18)># ()+?',&0# -.<14,.#
314-.# 50)'+# _<&&# e<':&# 5,<&&8&+-9# 355%f# 5,<&&8&+-# 1+# e<':&# )+#
3&<N)>&09#<&,)1+'(#>1++&>-)N)-]#'+:#:&N&(1;8&+-#12#;<1,<'88&0#21<#-.&#
01>)'(# 4;()2-# 12# -.&# ;&1;(&B# 34>.# ;<1,<'88&0# 0.14(:# )+>(4:&# ;1N&<-]#
'((&N)'-)1+9# &+N)<1+8&+-# '+:# >()8'-&# >.'+,&9# :)0'0-&<# 8'+',&8&+-9#
:)0&'0&# >1+-<1(9# 211:# 0&>4<)-]# '+:# &+&<,]# ;<1b&>-0B# # f11;&<'-)1+# )+# -.&#
2)&(:#12#&+&<,]#)0#;)N1-'(#-1#-.&#&>1+18)>#:&N&(1;8&+-#'+:#)+-&,<'-)1+#12#
-.&#<&,)1+#'+:#)-#)0#+&>&00'<]#-1#;40.#21<U'<:#U)-.#;<1,<'88&0#)+#-.)0#
2)&(:B#

W+# -<':&# '+:# &>1+18)># >11;&<'-)1+9# -.&<&# '<&# '# +48=&<# 12#
',<&&8&+-0# '+:# -&>.+)>'(# >188)--&&0# '+:# 04=# ,<14;0B# 35_e5# U'0#
&+21<>&:# )+# FHHIB# 5# 355%f# f.'8=&<# 12# f188&<>&# '+:# J+:40-<]# '(01#
&\)0-0B# e.&0&# '<<'+,&8&+-0# '<&# ')8&:# '-# )+-&,<'-)+,# 314-.# 50)'+#
&>1+18]B# 3)+>&# -.&# 0),+)+,# 12# 35_e59# 0&N&+# 35_e5# 8&&-)+,0# '-#
M)+)0-&<)'(#(&N&(#'+:#+)+&#8&&-)+,0#12#35_e5#f188)--&&#12#&\;&<-0#.'N&#
=&&+#.&(:B#5(810-#&N&<]#8&8=&<#0-'-&#.'0#=<14,.-#:1U+#-.&#+48=&<#12#
;<1:4>-0#1+# -.&)<# 0&+0)-)N&# ()0-B# P'?)0-'+#.'0#=<14,.-# -.&0&#:1U+# 2<18#
GGIL#-1#LCI#)+#FHGFB#d&0;)-&#'((#-.'-9#-<':&#4+:&<#35_e5#<&8')+0#4+:&<#
-.<&&#=)(()1+#:1(('<0B#V&#0.14(:#'((#=&#<&'()0-)>#'+:#840-#4+:&<0-'+:#-.'-#
-<':&# '+:# &>1+18)># >11;&<'-)1+# >'+# 2(14<)0.# )2# '((# 0-'?&# .1(:&<0#8'?&#
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;<12)-# '+:# -.40# .'N&# '+# )+>&+-)N&# -1# 2'>)()-'-&# '<<'+,&8&+-0# )+# -.)0#
<&,'<:#

f11;&<'-)1+#)+#-.&#2)&(:#12#&+&<,]9#>1++&>-)N)-]9#&+N)<1+8&+-#'+:#
U'-&<#8'+',&8&+-# )0#'(01#&\-<&8&(]#&00&+-)'(B#5#355%f#Z+&<,]#f&+-&<#
.'0#=&&+#0&-#4;#)+#J0('8'=':#-1#'>-#'0#'#>'-'(]0-#21<#>1((&>-)N&#'>-)N)-)&0#
1+# &+&<,]B# _1<# 24<-.&<# >11;&<'-)1+9# '+# )+2<'0-<4>-4<&# 1+# -<'+08)00)1+#
()+&0# '+:# ;4=()># '+:# ;<)N'-&# 0&>-1<# '<<'+,&8&+-0# =&-U&&+# =4]&<0# '+:#
0&((&<0# '<&# <&q4)<&:B# f1++&>-)N)-]# &+>18;'00)+,# <1':# '+:# <')(# ()+?09#
-&(&>1884+)>'-)1+0# '+:# -<'N&(# )0# '+1-.&<# <&q4)<&8&+-B# J+# -.&# 2)&(:# 12#
&+N)<1+8&+-9#'((#-.&#314-.#50)'+#>14+-<)&0#<&(]#1+#,('>)&<0#12#-.&#c)+:4#
X40.9# -.&# X'<'?1<48a0# '+:# -.&# c)8'(']'0B# V&# 840-# '((# '>>&;-# -.&#
>.'((&+,&#12#;<1-&>-)+,#-.&0&#,('>)&<0#-1#&+04<&#U'-&<#0&>4<)-]B#e.&#)004&#
12#U'-&<#8'+',&8&+-# <&q4)<&0# )+-&((),&+-#'+:# )+-&,<'-&:#:18&0-)>#'+:#
)+-<'`#<&,)1+'(#8&'04<&0B#

J-#U)((#=&#21<#-.&#=&--&<8&+-#12#1+&`2)2-.#12#-.&#U1<(:#;1;4('-)1+#)2#
-.&# :<&'8# 12# 314-.# 50)'+# 6+)1+# ,&-0# <&'()*&:B# A4-# 2)<0-# )-0# ;'<'8&-&<0#
'+:#81:'()-)&0#'<&#<&q4)<&:#-1#=&# ):&+-)2)&:B#5-# -.)0#0-',&#+1#'8=)-)140#
-'<,&-0#'<&#<&q4)<&:#-1#=&#0&-B#J#'8#0'])+,#-.)0#'0#U.&+#U&#-'(?#12#314-.#
50)'+#6+)1+9#81:&(0#12#Z4<1;&'+#6+)1+#'+:#53Z5O# )88&:)'-&(]# >18&#
-1#14<#8)+:0B#W4<#=&,)++)+,0#0.14(:#=&#.48=(&#=4-#0.14(:#=&#;4<04&:#
U)-.# 0-&':2'0-+&00B#e.&#Z4<1;&'+#6+)1+# )0# )+# '#N&<]#':N'+>&:# 0-',&#12#
)+-&,<'-)1+#'+:#8&8=&<#0-'-&0#.'N&#&N&+#:1+&#'U']#U)-.#8'+]#12#-.&)<#
2&:&<'(# -11(0B#e.&]#+1U#.'N&#1+&#>4<<&+>]9# '#f&+-<'(#A'+?9#'#=4:,&-9# '#
>)N)(#0&<N)>&#'+:#&N&+#'#;'<()'8&+-B#3)8)('<(]9#53Z5O#.'0#'(<&':]#0&-# )+#
81-)1+# '# ;('+# -1# =1(0-&<# &>1+18)># ,<1U-.# )+# -.&# <&,)1+# -.<14,.#
21<8'-)1+# 12# '# 0)+,(&#8'<?&-B# e.&# -'<,&-# 12# -.&# &\&<>)0&# -.'-# =&,'+# )+#
FHHK# )0# -1#8'?&#53Z5O#Z>1+18)>#f1884+)-]#75Zf@#'#<&'()-]#=]#FHG!B#
e.&# 53Z5O# Z>1+18)># f1884+)-]# .'0# 214<# )8;1<-'+-# >18;1+&+-0S# '#
0)+,(&#8'<?&-#'+:#;<1:4>-)1+#='0&9# ><&'-)1+#12#'#>18;&-)-)N&#&>1+18)>#
<&,)1+9# &+>14<',)+,# &q4)-'=(&# &>1+18)># :&N&(1;8&+-# '+:# 2)+'((]#
)+-&,<'-)+,#53Z5O#&>1+18]#)+-1#,(1='(#&>1+18]B#

e.&<&# )0#+1#='<#1+#&84('-)+,#Z4<1;&'+#6+)1+#1<#53Z5O# 21<# -.&#
21<8'-)1+#12#'#314-.#50)'+#6+)1+B#c1U&N&<9#-1#'>.)&N&#-.'-#1=b&>-)N&9#U&#
+&&:#-1#>'<<]#21<U'<:#-.&#;<1>&00&0#0&-#)+#81-)1+#=]#355%f#-1#(&':#40#-1#
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+ 

-.&# &0-'=()0.8&+-# 314-.# 50)'+# 6+)1+B# e.&# :<)N)+,# 21<>&# =&.)+:# -.)0#
&221<-#U)((#=&#-.&#84-4'(#:&0)<&#12#'((#-.&#314-.#50)'+#0-'-&0#21<#&>1+18)>#
)+-&,<'-)1+B#

P'?)0-'+# '0# '# 8&8=&<# 12# 355%f# )0# >1+N)+>&:# -.'-# <&,)1+'(#
&>1+18)># >1(('=1<'-)1+# U)((# =&+&2)-# '((# 314-.# 50)'+# >14+-<)&0# )+# -.&)<#
&>1+18)>#:&N&(1;8&+-#'+:#)+#'((&N)'-)+,#;1N&<-]#)+#-.&#<&,)1+B#e1#;'N&#
-.&# U']# 21<# -.)0# 1=b&>-)N&9# )-# )0# )8;1<-'+-# -.'-# 84-4'(# ;1()-)>'(#
:)22&<&+>&0#'+:#:)0;4-&0#)8;&:)+,#-.&#;<1>&00#12#&>1+18)>#>11;&<'-)1+#
0.14(:# =&# <&01(N&:# '0# '# ;<)1<)-]# U)-.# 0)+>&<)-]# '+:# 84-4'(# '>>1881`
:'-)1+#-.<14,.#<&04(-#1<)&+-&:#:)'(1,4&B#e.)0#)0#-.&#1+(]#U']#14-#4+(&00#
314-.#50)'#U'+-0# -1# <&8')+# 0-4>?#U)-.#1(:#:)0;4-&0# -.'-#.'N&#:1+&#+1#
,11:#-1#;&1;(&#12#-.&#04=>1+-)+&+-#U.1#>&<-')+(]#:&0&<N&#=&--&<B#

355%f# >14+-<)&0# >'+# =&+&2)-# 2<18# f.)+'a0# >(10&# '+:# &\;'+:)+,#
&>1+18)># <&('-)1+0# U)-.# 314-.# 50)'+# >14+-<)&0B# d4<)+,# -.&# ;'0-# -&+#
]&'<09#<&('-)1+0#=&-U&&+#f.)+'#'+:#355%f#>14+-<)&0#.'N&#&\;'+:&:B#A4-#
-.&# (&N&(# 12# &>1+18)># )+-&,<'-)1+# =&-U&&+# f.)+'# '+:# 355%f# )0# -.&#
(1U&0-#U.&+# >18;'<&:# -1# 1-.&<# <&,)1+'(# 1<,'+)0'-)1+0B#V&# ';;<&>)'-&#
;('+0# ()?&# -.&# 3)(?# %1':# Z>1+18)># A&(-# '+:# f.)+'uP'?)0-'+# Z>1+18)>#
f1<<):1<#U.)>.#U)((#&+.'+>&#3)+1`355%f#>11;&<'-)1+#)+#-.&#24-4<&B#

J+# >1+>(40)1+9# J# U14(:# ()?&# -1# 0']# -.'-# 355%f# )0# '+# )8;1<-'+-#
;('-21<8# 21<# ><&'-)+,# '+# &>1+18)>'((]# )+-&,<'-&:# <&,)1+'(# =(1>?B# V&#
0.14(:#)+N&0-#14<#&+&<,]#)+#0-<&+,-.&+)+,#<&,)1+'(#8&>.'+)080B#53Z5O#
.'0#U1<?&:#U1+:&<0#21<#)-0#;&1;(&#'+:#)-0#+&-U1<?)+,#U)-.#+&),.=14<0#
'+:#8'b1<#,(1='(#;1U&<0#.'0#0&-#'#+&U#&\'8;(&B#V&#0.14(:#&84('-&#-.'-#
&\'8;(&#)+#355%fB#355%f#U)((#&+'=(&#40#-1#&+04<&#0.'<&:#;<10;&<)-]#)+#
-.&#<&,)1+B#e.&#&+-)<&#<&,)1+'(#+&),.=14<.11:#0.14(:#U1<?#-1,&-.&<#21<#
:&N&(1;8&+-9# ;<10;&<)-]# '+:# 0-'=)()-]B# V&# '<&# '((# -11# >(10&# -1# =&# +1-#
'22&>-&:# =]# U.'-# .';;&+0# )+# 14<# +&),.=14<.11:B# P'?)0-'+# )0# <&':]# -1#
;(']#'+#&22&>-)N&#<1(&#21<#-.&#>1881+#>'40&#12#'>.)&N)+,#;<10;&<)-]#'+:#
:&N&(1;8&+-B#

#



+ 

+ 

#
#

%&04<<&>-)+,#314-.#50)'a0#-)&0#12#c)0-1<]#
'+:#f4(-4<&S#O&&:#21<#J+0-)-4-)1+#A4)(:)+,#

#
7A#&T,%5+NU&GN3N&V2.1$"9&

#
#

f1+0):&<)+,# -.&# )8;1<-'+>&# 12# >4(-4<&# )+# .48'+# <&('-)1+0# '+:9# )+#
;'<-)>4('<9# 01# 2'<# '0# >1+N&<,&+>&# '81+,# +&),.=14<0# )0# >1+>&<+&:9# )-# )0#
018&U.'-#04<;<)0)+,#-.'-#01#()--(&#'--&+-)1+#.'0#=&&+#;'):#-1#)-#)+#-&<80#
12#355%f#'>-)N)-)&0B#

M&&-)+,0# 12# :)22&<&+-# =1:)&0# 12# -.&# 314-.# 50)'+# 5001>)'-)1+# 21<#
%&,)1+'(#f11;&<'-)1+#.'N&#,&+&<'((]# 21>40&:#1+#&>1+18)>#>11;&<'-)1+9#
U)-.#'#0;&>)'(#>1+>&+-<'-)1+#1+#-<':&#'+:#&>1+18)>#&\>.'+,&09#=4-#'(01#
;'])+,# '--&+-)1+# -1# )+2<'0-<4>-4<&# '+:# )+-<'<&,)1+'(# >1++&>-)N)-]9#
2)+'+>)'(#2(1U0#'+:9#810-#<&>&+-(]9#-.&#;100)=)()-]#12#>1+0-<4>-)+,#'#314-.#
50)'+# Z>1+18)># 6+)1+9# -'?)+,# )+0;)<'-)1+# 2<18# -.&# Z4<1;&'+# &221<-# )+#
-.)0#<&,'<:B# J-# )0#&\;&>-&:#-.'-#&>1+18)># )+-&,<'-)1+9#=]#&()8)+'-)+,#-.&#
='<<)&<0#U.)>.#)8;&:&#-.&#2(1U0#12#,11:09#0&<N)>&0#'+:#2)+'+>&#=&-U&&+#
-.&# 355%f# 8&8=&<# 0-'-&09# =]# 8'?)+,# -.&# &+-)<&# <&,)1+# )+-1# '# 0)+,(&#
&>1+18)># 0;'>&9# U)((# (&':# -1# '# ,&+&<'(# )+><&'0&# )+# 0&(2# <&()'+>&9# '+:#
-.&<&=]# '(01# 12# ;<10;&<)-]9# ,<1U-.# '+:# U&(2'<&9# 1=b&>-)N&0# U.)>.# '<&#
&+0.<)+&:#)+#-.&#355%f#f.'<-&<B#

f4(-4<&# .'09# )+# >18;'<)01+9# <&>&)N&:# 0>'+-# '--&+-)1+B# e.&<&# )0# '#
<&,)1+'(# >4(-4<'(# >&+-<&# )+# X'+:]9# 3<)# Q'+?'9# '+:# )-# .'0# <&,4('<(]#
1<,'+)0&:#<&,)1+'(#;<1,<'88&09#=4-#)-#.'0#-1#=&#0'):#-.'-#-.)0#.'0#8':&#
()--(&#)8;'>-9#0)8;(]#=&>'40&#-.&#0)*&#'+:#<&014<>&0#:&N1-&:#-1#)-#=]#-.&#
<&,)1+#.'0#=&&+#01#()8)-&:{#-.&#;<1,<'88&0#.'N&#=&&+#.&(:#1+#'N&<',&#
1+>&#'#81+-.9#)+>(4:)+,#2)(8#2&0-)N'(09#>1+2&<&+>&0#1+#04=b&>-0#12#84-4'(#
)+-&<&0-9#'<-#&\.)=)-)1+09#=4-#;'<-)>);'-)1+#)0#12-&+#>1+2)+&:#-1#1+(]#'#2&U#
12#-.&#355%f#8&8=&<#0-'-&09#404'((]#+1-#81<&#-.'+#214<#1<#2)N&B#e.&<&#)0#
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'#0&+0&#-.'-#-.&#<&q4)<&:#&+-.40)'08#)0#('>?)+,9#'0#2'<#'0#-.&#<&,)1+#'0#'#
U.1(&# )0# >1+>&<+&:B#e.&<&# )0# '# <&,)1+'(# '4:)1N)04'(#;<1,<'88&9#U.)>.#
>(&'<(]#U14(:#.'N&#>4(-4<'(#)8;'>-#)2#)-#U'0#;1;4('<{#&\>.'+,&#12#>.')<09#
2&((1U0.);0# '+:# 0>.1('<0{# '+:# +1U9# 810-# <&>&+-(]# '# 314-.# 50)'+#
6+)N&<0)-]9# '((# 12# U.)>.# .'N&# >4(-4<'(# )8;'>-9# &N&+# )2# -.'-# )0# +1-# -.&)<#
>&+-<'(#;4<;10&B#e1#-1;#-.)09#-.&<&#.'0#=&&+#'#=4<0-#12#&+-.40)'08#'81+,#
+1+`,1N&<+8&+-'(# 1<,'+)0'-)1+0#U.)>.# .'N&# =&&+# '<<'+,)+,# 0&8)+'<09#
>1+2&<&+>&09# ()-&<'<]# 2&0-)N'(09# 2)(8# 2&0-)N'(09# '+:# &\.)=)-)1+0# 21<# -.&#
'>':&8)>09# -.)+?&<09# U<)-&<09# 2)(8# 8'?&<09# '+:# :'+>&# '+:# 1-.&<#
;&<21<8&<0#2<18#-.&#<&,)1+9#=4-#)+#-.&#'=0&+>&#12#':&q4'-&#04;;1<-#2<18#
,1N&<+8&+-09#&0;&>)'((]#)+#-.&#21<8#12#,<'+-)+,#&'0]#-<'N&(#2'>)()-)&0#21<#
04>.#&\>.'+,&09#-.)0#.'0#=&&+#018&U.'-#12#'#0-1;`,1#&\&<>)0&B#

J+# ,&+&<'(9# >4(-4<'(# >11;&<'-)1+# .'0# =&&+# '# 8)+)8'()0-#
;<1,<'88&B#W+#-.&#1-.&<#.'+:#)-#)0#>&+-<'(#-1#-.&#)+)-)'-)1+#12#24((#2(&:,&:#
<&,)1+'(# >11;&<'-)1+B# e.&# 355%f# f.'<-&<# '00&<-0# )+# -.&# P<&'8=(&# -.'-#
-.&#.1;&#12#210-&<)+,#84-4'(#4+:&<0-'+:)+,9#,11:#+&),.=14<(]#<&('-)1+0#
'+:#8&'+)+,24(#>11;&<'-)1+#)+#-.&#<&,)1+#'<)0&0#14-#12#-.&#j-)&0#12#.)0-1<]#
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5#&! 2-60#! 3)7$'! 3))-/7$07-'! 1-,! 4&(7-'$%! "--.&,$07-'! 82334"9! :$)!
%$6'/#&*! 7'! ;&/&<=&,! >?@AB! C0! /-<.,7)&)! 31(#$'7)0$'D! E$'(%$*&)#D!
E#60$'D!C'*7$D!0#&!F$%*7G&)D!H&.$%D!+$I7)0$'!$'*!2,7!J$'I$!$)!<&<=&,)B!
C0)!2&/,&0$,7$0!7)!=$)&*!7'!K$0#<$'*6B!

5#&! 3))-/7$07-'! :$)! =-,'! -60! -1! 0#&! /-')/7-6)'&))! 0#$0! 7'! $'!
7'/,&$)7'(%L! 7'0&,*&.&'*&'0! :-,%*D! 0#&! -=M&/07G&)! -1! .&$/&D! 1,&&*-<D!
)-/7$%!M6)07/&!$'*!&/-'-<7/!.,-).&,70L!7'!2-60#!3)7$!$,&!=&)0!$/#7&G&*!=L!
1-)0&,7'(! <606$%! 6'*&,)0$'*7'(D! (--*! '&7(#=-6,%L! ,&%$07-')! $'*!
<&$'7'(16%!/--.&,$07-'!$<-'()0!0#&!/-6'0,7&)!7'!0#&!,&(7-'B!

27'/&!0#&!&<&,(&'/&!-1! 0#&!3))-/7$07-'! 7'!>?@AD! 70!#$)!/-'G&'&*!
)&G&'0&&'!26<<70!<&&07'()D!0#7,0LN17G&!,&(6%$,!$'*!0:-!/-<<&<-,$07G&!
)&))7-')!-1!0#&!"-6'/7%!-1!F7'7)0&,)O!1-,0L!,&(6%$,!$'*!)7P!).&/7$%!)&))7-')!
-1! 0#&!20$'*7'(!"-<<700&&O!$'*! 1-,0LN17G&!)&))7-')!-1! 0#&!+,-(,$<<7'(!
"-<<700&&B!5#&!"-6'/7%! -1!F7'7)0&,)! $%)-!<&&0)! 7'! 7'1-,<$%! )&))7-'!-'!
0#&! )7*&%7'&)! -1! 0#&! Q'70&*! H$07-')! R&'&,$%! 3))&<=%L! 8QHR39! 7'! H&:!
S-,IB!

!"#$%&'()**$#+,&+"-!"+-G&,0L!$%%&G7$07-'!7)!0#&!-G&,N$,/#7'(!(-$%!-1!
2334"B! 4&.-,0)! $)! #$$%&'(" %)$" *)+,,$'($O! $'*! -./" 0.%./$1" -./"
2$345'3&6&,&%7T!25+89+4" %5:+/83" +" ;5<$/%7" 0/$$" =5.%)" >3&+! .,-G7*&! 0#&!
,$07-'$%&! $'*! )/-.&! -1D! :#7%&!F&&07'()! -1! 2&/,&0$,7&)! $'*!F7'7)0&,)! -1!
+-G&,0L!3%%&G7$07-'! 1-,<6%$0&! .-%7/L! (67*&%7'&)! 1-,D! /--.&,$07-'! 7'! 0#7)!
$,&$B!5#&! C'*&.&'*&'0! 2-60#!3)7$'!"-<<7))7-'!-'!+-G&,0L!3%%&G7$07-'!
8C23"+39! .%$L)! $'! $*G7)-,L! $'*! $*G-/$/L! ,-%&D! :#7%&! 0#&! 5:-N07&,!
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F&/#$'7)<!-G&,)&&)!/--.&,$07-'!7'!0#7)!)&/0-,B!5#&!+%$'!-1!3/07-'!).&%%)!
-60! $! ,$'(&! -1! 7'0&,'$%! $'*! &P0&,'$%! .-%7/7&)! /-'*6/7G&! 0-! .-G&,0L!
$%%&G7$07-'B!5#&!2334"!;&G&%-.<&'0!R-$%)!82;R)9!)&0!-60!$!/-<.&'*76<!
-1!0$,(&0)!7'!.-G&,0L!$%%&G7$07-'B!3!<7*N0&,<!,&G7&:!-'!0#&!$00$7'<&'0!-1!
2;R)! 7)! 6'*&,:$LB! 5#&!4&(7-'$%! +-G&,0L! +,-17%&)! 84++)9! )#-:/$)&! 0#&!
=&)0! .,$/07/&)! $'*! &P.&,7&'/&)! 7'! $%%&G7$07-'! 7'! 0#&! ,&(7-'B! X$G7'(!
*&/%$,&*!>??>!$)!0#&!2334"!S&$,!-1!2#&%0&,D!>??A!$)!0#&!2334"!S&$,!-1!
+-G&,0L! 3%%&G7$07-'! $'*! >??Y! $)! 0#&! 2334"! S&$,! -1! +$,07/7.$0-,L!
R-G&,'$'/&D! 0#&! F&<=&,! 20$0&)! -=)&,G&! Z[[\NZ[>A! $)! 0#&! 2334"!
;&/$*&!-1!+-G&,0L!3%%&G7$07-'B!

.%,/$0( 12"-"3'( ,-/( 4+-,-2$B! 5#&! 2334"! 206*L! -'! 5,$*&D!
F$'61$/06,&)!$'*!2&,G7/&)D!0#&!2334"!206*L!-'!C<.%7/$07-')!0-!F&<=&,!
20$0&)! -'! +,-(,&))7-'! 1,-<! 23+53! 0-! 23U53D! 0#&! 2334"! 206*L! -'!
"6)0-<)! F$00&,)D! 0#&! 2334"! 206*L! -'! +-0&'07$%! -1! 5,$*&! 7'! 2&,G7/&)!
6'*&,! 23U53! 3(,&&<&'0! :#7/#! 6%07<$0&%L! %&*! 0-! 0#&! )7('7'(! -1! 0#&!
2334"!3(,&&<&'0!-'!5,$*&!7'!2&,G7/&)!8235C29D!$<-'(!-0#&,)D!.,-G7*&!
0#&! =$)7)! $'*! .-))7=7%70L! -1D! :#7%&!F&&07'()! -1! "-<<&,/&! $'*! U7'$'/&!
F7'7)0&,)! (7G&! .-%7/L! (67*&%7'&)! 1-,D! /--.&,$07-'! 7'! 0#&)&! $,&$)B! 5#&!
3(,&&<&'0! -'! 0#&! 2-60#! 3)7$'! U,&&! 5,$*&! 3,&$! 823U539! <$,I)! $!
.,-(,&))7-'! 1,-<! 0#&! 3(,&&<&'0! -'! 0#&! 2334"! +,&1&,&'07$%! 5,$*7'(!
3,,$'(&<&'0! 823+539D!:#-)&! 7<.%&<&'0$07-'! 7)!=&7'(! 1-%%-:&*!=L! 0#&!
23U53!F7'7)0&,7$%!"-6'/7%D!$))7)0&*!=L!0#&!23U53!"-<<700&&!-1!]P.&,0)B!
3!^-,I7'(!R,-6.!$/07G&%L!.6,)6&)!,&*6/07-'!7'!0#&!)7_&!-1!2&')707G&!J7)0)!
-1!+,-*6/0)!6'*&,! 0#&! 23U53!3(,&&<&'0B!5#&!"-<<700&&!-'!]/-'-<7/!
"--.&,$07-'!8"]"9!-G&,)&&)!/--.&,$07-'!7'!0#&!&'07,&!($<60!-1!&/-'-<7/!
17&%*D!:#7%&!U7'$'/&!F7'7)0&,)!$'*!C'0&,NR-G&,'<&'0$%!]P.&,0!R,-6.!-'!
U7'$'/7$%! C))6&)!.6,)6&!/-%%$=-,$07-'! 7'! 17'$'/7$%! 7))6&)B! !5#&!R,-6.!-'!
"6)0-<)! "--.&,$07-'! $*<7'7)0&,)! /--.&,$07-'! 7'! /6)0-<)! <$00&,)B!
"--.&,$07-'! 7'! 0#&! 17&%*! -1! )0$07)07/)! 7)! .6,)6&*! =L! 2334"2535B!
U-%%-:7'(!0#&7,!)7('7'(D!0#&!4&(7-'$%!3(,&&<&'0!-'!5,$*&!7'!2&,G7/&)!7)!
=&7'(!,$0717&*!=L!0#&!F&<=&,!20$0&)D!:#7%&!0#-)&!-'!0#&!])0$=%7)#<&'0!-1!
0#&! 2-60#! 3)7$'! 4&(7-'$%! 20$'*$,*)! `,($'7_$07-'! 82342`9D! -'! F606$%!
3*<7'7)0,$07G&! 3))7)0$'/&! 7'! "6)0-<)! F$00&,)D! $'*! -'! 3G-7*$'/&! -1!
;-6=%&! 5$P$07-'! $'*!F606$%! 3*<7'7)0,$07G&! 3))7)0$'/&! 7'! 5$P!F$00&,)!
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#$G&!=&&'!,$0717&*!=L!$%%!F&<=&,!20$0&)!$'*!&'0&,&*!7'0-!1-,/&B!5&P0)!-1!
3(,&&<&'0)! -'! 0#&! F6%07%$0&,$%! 3,,$'(&<&'0! -'! 4&/-('707-'! -1!
"-'1-,<70L! 3))&))<&'0D! $'*! -'! 0#&! C<.%&<&'0$07-'! -1! 4&(7-'$%!
20$'*$,*)! :&,&! )7('&*! *6,7'(! 0#&! 2&G&'0&&'0#! 26<<70D! :#7%&! 0#&!
3(,&&<&'0! -'! 0#&!+,-<-07-'! $'*!+,-0&/07-'!-1! C'G&)0<&'0! 7)! $:$707'(!
17'$%7_$07-'B! 5#&! 2334"!3,=70,$07-'!"-6'/7%! #$)! /-<<&'/&*! -.&,$07-'B!
3'!C'0&,NR-G&,'<&'0$%!]P.&,0!R,-6.!-'!U7'$'/7$%! C))6&)! 7)!)&7_&*!:70#!
0#&! 0$)I! -1! *&G&%-.7'(! $! ,-$*<$.! 0-:$,*)! ,&$%7_7'(! 0#&! 2-60#! 3)7$'!
]/-'-<7/! Q'7-'! 823]Q9B! 3! /-<<-'! .-)707-'! 7)! .,&)&'0&*! $0! ^5`!
1-,6<)B! 5#&! 2334"! 5,$*&! U$7,)! .,-<-0&! 7'0,$N,&(7-'$%! 0,$*&B!
+$,0'&,)#7.! :70#! 0#&! .,7G$0&! )&/0-,! 7)! .6,)6&*! 0#,-6(#! 0#&! 2334"!
"#$<=&,!-1!"-<<&,/&!$'*!C'*6)0,L!82""C9B!

5"3$-0( 6"7&8( ,-/( 98+*/%$-B! 5#&! ;#$I$! 4&)-%607-'! -'!^-<&'D!
K$0#<$'*6!4&)-%607-'!-'!^-<&'!$'*!U$<7%L!X&$%0#D!;#$I$!4&)-%607-'!
-'!^-<&'D! "-%-<=-!4&)-%607-'! -'! "#7%*,&'D! 2334"!+%$'! -1! 3/07-'! -'!
"#7%*,&'!$'*!2334"!+%$'!-1!3/07-'!-'!0#&!R7,%!"#7%*D!$<-'(!-0#&,)D!.$G&!
0#&!.$0#!-1D!:#7%&!0#&!F7'7)0&,7$%!F&&07'()!-'!^-<&'D!"#7%*,&'D!;7)$=%&*!
+&,)-')D!S-60#!$'*!X&$%0#!.,-G7*&!.-%7/L!-60%7'&)!1-,D!/--.&,$07-'!7'!0#&!
.,-<-07-'! -1! :-<&'! $'*! /#7%*,&'B! 5#&! S-60#! "#$,0&,! $'*! 0#&! F$%b!
4&)-%607-'! -'! S-60#! -.&')! 6.! $<.%&! $G&'6&)! 1-,! /--.&,$07-'! 7'! 0#&!
*&G&%-.<&'0! -1! L-60#B! 5#&! 1-,6<! -1! X&$*)! -1! H$07-'$%! "--,*7'$07-'!
"-<<700&&)! 8H"")9! .6,)6&)! 0#&! 7<.%&<&'0$07-'! -1! 0#&! 2-/7$%! "#$,0&,B!!
5#&! 5&/#'7/$%! "-<<700&&! -'! X&$%0#! $'*! +-.6%$07-'! 3/07G707&)! $'*! 0#&!
-'&! -'! ^-<&'D! S-60#! $'*! "#7%*,&'! -G&,)&&! /--.&,$07-'! 7'! 0#&7,!
,&).&/07G&! 17&%*)B!Q'*&,!0#&!-G&,$%%! 1,$<&:-,I!-1! 0#&!4&(7-'$%!20,$0&(L!
-'!XCac3C;2D! 0#&! 2334"!56=&,/6%-)7)! $'*!XCac3C;2!"&'0,&! $**,&))&)!
0#&!<&'$/&)!-1!56=&,/6%-)7)!$'*!XCac3C;2B!5#&!4&(7-'$%!+%$'!-1!3/07-'!
1-,! 0#&! ;7)$=%&*! +&,)-')! .,-G7*&)! 0#&! G7)7-'! 1-,! *&$%7'(! :70#! 0#&!
*711&,&'0%LN$=%&*! .&,)-')B! 5#&! 2334"! R&'*&,! C'1-! E$)&! 82RCE9D!
*&G&%-.&*! :70#! 0#&! $))7)0$'/&! -1! QH! ^-<&'D! $/0)! $)! $! ,&.-)70-,L! -1!
d6$%70$07G&! $'*! d6$'070$07G&! *$0$! $'*! 7'1-,<$07-'! -'! (&'*&,N,&%$0&*!
7))6&)! $'*! :-<&'! &<.-:&,<&'0B! 5#&! "-'G&'07-')! -'! 4&(7-'$%!
3,,$'(&<&'0)! 1-,! 0#&!+,-<-07-'!-1!"#7%*!^&%1$,&! 7'!2-60#!3)7$!$'*!-'!
+,&G&'07'(! $'*! "-<=$07'(! 5,$117/I7'(! 7'! ^-<&'! $'*! "#7%*,&'! 1-,!
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+,-)070607-'! .,-G7*&! 1-,! %&($%! 1,$<&:-,I)! 1-,! /--.&,$07-'! 7'! 0#&!
,&%&G$'0!17&%*)B!3!2334"!4&(7-'$%!20,$0&(L!-'!"-<<6'7/$=%&!;7)&$)&)!7)!
7'!.%$/&B!3!2334"!R--*:7%%!3<=$))$*-,)!+,-(,$<<&!81-,!XCa!$'*!3C;29!
7)!7'!-.&,$07-'B!!

):%+27*&7%$( ,-/( 4""/( ;$27%+&'B! 5#&! 2334"! 3(,7/6%06,$%! a7)7-'!
Z[Z[!$'*!0#&!"-%-<=-!20$0&<&'0!-'!U--*!2&/6,70L!.,-G7*&!0#&!*7,&/07-'!
1-,! /--.&,$07-'! 7'! 0#&)&! 17&%*)B! 5#&! F&&07'()! -1! 3(,7/6%06,&! F7'7)0&,)!
1-,<6%$0&! .-%7/7&)D! :#7%&! 0#&! 5&/#'7/$%! "-<<700&&! -'! 3(,7/6%06,&! $'*!
46,$%! ;&G&%-.<&'0! $'*! 0#&! "-,&! R,-6.! -'! 3(,7/6%06,&! $'*! ]P0&')7-'!
-G&,)&&! /--.&,$07-'! 7'! 0#&7,! ,&%&G$'0! 17&%*)B! 5#&! 2334"! 3(,7/6%06,&!
"&'0,&!/--,*7'$0&)!,&)&$,/#!$'*!7<.%&<&'0)!$/07G707&)B!5#&!2334"!U--*!
E$'I! ,&)&,G&)! 1--*N(,$7')! 1-,! :70#*,$:$%! =L! F&<=&,! 20$0&)! -'!
&<&,(&'/7&)B! 3'!3(,&&<&'0! -'!4&(7-'$%! 2&&*!E$'I!:$)! )7('&*! *6,7'(!
0#&! 2&G&'0&&'0#!26<<70B!4&(6%$,!<&&07'()! -1!"#7&1!a&0&,7'$,L!`117/&,)!
$**,&))!0,$')N=-6'*$,L!$'7<$%!*7)&$)&)B!!

1-$%:'B! 5#&! /-'/&.0! -1! $'! ]'&,(L! R,7*! )&0)! -60! 0#&! 1$=,7/! -1!
/--.&,$07-'!7'!0#&!17&%*!-1!&'&,(LB!!Q'*&,!0#&!(67*$'/&!-1!2334"!]'&,(L!
F7'7)0&,)D! 0#&! ^-,I7'(! R,-6.! -'! ]'&,(L! .6,)6&)! /--.&,$07-'! 7'! 0#7)!
17&%*B!5#&!2334"!]'&,(L!"&'0,&!/--,*7'$0&)!7<.%&<&'0$07-'!-1!,&(7-'$%!
.,-(,$<)B! 5#&! 4&(7-'$%! 206*L! -'! ]'&,(L! 5,$*&D! /-'*6/0&*! :70#! 0#&!
$))7)0$'/&!-1!3;ED!-11&,)!$<.%&!G7)0$)!-1!/--.&,$07-'!7'!0#&!17&%*!-1D!$'*!
0,$*&! 7'D! &'&,(L! 7'! 0#&! ,&(7-'D! ,&/-<<&'*$07-')! -1! :#7/#! $,&! =&7'(!
$/0&*!6.-'B!

.%,-<="%&(,-/(+-&%,>%$:+"-,*(2"--$2&+#+&'B!Q'*&,!0#&!(67*$'/&!-1!
F&&07'()! -1! F7'7)0&,)! -1! 5,$').-,0D! 0#&! 5&/#'7/$%! "-<<700&&! -'!
5,$').-,0! -G&,)&&)! /-%%$=-,$07-'! 7'! 0#&)&! 17&%*)B! 5#&! 2334"! 4&(7-'$%!
F6%07N<-*$%!5,$').-,0!206*L!#$)!=&&'!.,&.$,&*!:70#! 0#&!$))7)0$'/&!-1!
3;E!$'*!70)!,&/-<<&'*$07-')!$,&!=&7'(!7<.%&<&'0&*!:#-)&!.,-(,&))!7)!
-G&,)&&'!=L!$'!C'0&,NR-G&,'<&'0$%!R,-6.B!5:-!4&(7-'$%!3(,&&<&'0)!-'!
F-0-,! a&#7/%&)! $'*! -'! 4$7%:$L)! $,&! 6'*&,! '&(-07$07-'B! +,&.$,$0-,L!
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7'! /-'0&'0! $'*! G-%6<&D! 7'0,$N,&(7-'$%! /-''&/07G70L! <6)0! =&!
)0,&'(0#&'&*D! $%%-:7'(! &$)L! $'*! 1,&&!<-G&<&'0! -1! (--*)! $'*! )&,G7/&)!
$/,-))!0#&!,&(7-'B!J7I&:7)&D!0,$*&!1$/7%70$07-'!<&$)6,&)!<6)0!(-!#$'*N7'N
#$'*! :70#! <&$)6,&)! $7<&*! $0! )0,&'(0#&'7'(! .#L)7/$%! /-''&/07G70L!
=&0:&&'!$'*!$<-'(!0#&!/-6'0,7&)!7'!0#&!,&(7-'B!5#-6(#!)-<&!.,-.-)$%)!
$)! 0#&! C'*7$'! `/&$'! "$,(-! $'*! +$))&'(&,! U&,,L! 2&,G7/&! $<-'(! C'*7$D!
F$%*7G&)!$'*!2,7!J$'I$O!;&<-')0,$07-'!,6'!-1!$!/-'0$7'&,! 0,$7'!$<-'(!
E$'(%$*&)#D! C'*7$! $'*! H&.$%O! $'*! 4&(7-'$%! 3(,&&<&'0)! -'! F-0-,!
a&#7/%&)! $'*!4$7%:$L)!#$G&!=&&'! 7'707$0&*D! 0#&)&! $,&!L&0! 0-! )&&! %7(#0!-1!
0#&!*$L!.6,&%L!=&/$6)&!-1!0#&!%$/I!-1!0#&!.-%707/$%!:7%%!-'!0#&!.$,0!-1!0#&!
F&<=&,!20$0&)B!

;))B9(@$#$*"=3$-&(47-/?"U-,!2334"! 0-!<&$'!)-<&0#7'(! 0-! 0#&!
.&-.%&!70!=&%-'()!0-D!70!-6(#0!0-!/-<&!-60!:70#!.&-.%&N/&'0,7/!.,-(,$<)!
$'*!.,-M&/0)!0#$0!=,7'(!0$'(7=%&!=&'&170)!0-!0#&<B!3!(--*!)0$,0!#$)!=&&'!
<$*&! 7'! 0#7)! ,&).&/0! :70#! 0#&! 7')070607-'! -1! 0#&! 2334"! ;&G&%-.<&'0!
U6'*! 82;U9! 7'! 3.,7%! Z[>[D!:#7/#! #$)! '-:! 6'*&,! 70)! 2-/7$%!^7'*-:! $)!
<$'L! $)! '7'&! .,-M&/0)! 7'! 0#&! $,&$)! -1! #&$%0#D! )-/7$%! *&G&%-.<&'0D!
$(,7/6%06,&!$'*!.-G&,0L!$%%&G7$07-'B!X-:&G&,D!<$'L!.-0&'07$%!&'*N6)&,)!
-1! 0#&! U6'*! 17'*! 0#&! 16'*7'(!<&/#$'7)<! 6'*&,! 2;U! G&,L! /6<=&,)-<&!
$'*! /-<.%7/$0&*B! 5#7)! (7G&)! ,7)&! 0-! 0#&! '&&*! 0-! )7<.%71L! 16'*7'(!
.,-/&*6,&)! -1! 2;U! $'*! 7<.,-G&! 6.-'! 70)! ,&.-,07'(!<&/#$'7)<! 1-,! 0#&!
)$I&! -1! /%$,70L! $'*! 0,$').$,&'/LB!4&)-6,/&)! -1! 2;U!<6)0! $%)-! =&!<$*&!
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$G$7%$=%&! 0-! 0#7'I! 0$'I)!$'*!/7G7%! )-/7&0L!-,($'7_$07-')! 1,-<!:70#7'! 0#&!
,&(7-'! 0-! &'$=%&! 0#&<! 0-! <-=7%7_&! 0,$/I! CC! 7'707$07G&)! 1-,! 0#&! -G&,$%%!
*&G&%-.<&'0!-1!2-60#!3)7$B!30!0#&!)$<&!07<&D!/-'/&,0&*!&11-,0)!<6)0!=&!
<$*&! 0-! -.&,$07-'$%7_&! 2;Uh)! -0#&,! 0:-! :7'*-:)D! '$<&%LD! ]/-'-<7/!
^7'*-:!$'*!C'1,$)0,6/06,&!^7'*-:B!!

N+<,>E%$$(%$:+3$T!U-,!2334"!0-!=&!<&$'7'(16%!0-!.&-.%&!-1!2-60#!
3)7$D!$'-0#&,!$,&$!0#$0!2334"!'&&*)!0-!1-/6)!-'!7)!0#&!/,&$07-'!-1!$!G7)$!
1,&&! ,&(7<&D! $%%-:7'(! 1,&&!<-G&<&'0! -1! .&-.%&! $/,-))! 0#&! ,&(7-'B! 5#&!
2334"! a7)$! ]P&<.07-'! 2/#&<&! 7'707$0&*! 7'! >??Z! 7)! -'%L! $! '$<&N)$I&!
<&$)6,&! $'*! /6,,&'0%L! $%%-:)! -'%L! ZW! /$0&(-,7&)! -1! .&-.%&! :#-! $,&!
&%7(7=%&! 1-,! G7)$N1,&&! 0,$G&%! :70#7'! 0#&! ,&(7-'B! 5#&! 2/#&<&! <6)0! =&!
&P.$'*&*!0-!&'/-<.$))!$%%!0#&!.&-.%&B!!

!$"=*$>&">=$"=*$(2"-&,2&<T!2334"!7)!-1!$'*!1-,!0#&!.&-.%&!-1!2-60#!
3)7$B! 20,&'(0#&'7'(! .&-.%&N0-N.&-.%&! /-'0$/0)! /$'! -'%L! )0,&'(0#&'!
2334"! $)! 0#&! G7$=%&! &'070L! 1-,! )0,&'(0#&'&*! ,&(7-'$%! /--.&,$07-'! 7'!
2-60#!3)7$B!5$I7'(!*6&!/-('7_$'/&!-1!0#&)&!1$/0)D!70!7)!&))&'07$%!1-,!2334"!
0-! 7'707$0&! <&$)6,&)! $7<&*! $0! =67%*7'(! .&-.%&N.&-.%&! /-'0$/0)! 7'! 0#&!
,&(7-'B! U-,! )-<&! ,&$)-')D! 71! 2334"! $)! $'! -,($'7_$07-'! 7)! 6'$=%&! 0-!
7'707$0&!)6/#!<&$)6,&)D!0#&'!)6/#!$!,&).-')7=7%70L!)#-6%*!=&!#$'*&*!-G&,!
0-!0#7'I!0$'I)!$'*!/7G7%!)-/7&0L!-,($'7_$07-')!%7I&!"`2355!0#$0!$,&!&G&,!
:7%%7'(!0-!)6..%&<&'0!0#&!7'0&,N(-G&,'<&'0$%!.,-/&))!$)!2334"B!!26/#!$!
.,-.-)707-'! 7)! .,&<7)&*! -'! 0#&! 1$/0! 0#$0! .&-.%&N0-N.&-.%&! /-'0$/0!
/-'0,7=60&!)7('717/$'0%L!0-!0#&!.,-<-07-'!-1!<606$%!0,6)0!$'*!/-'17*&'/&!
$<-'(!-'&!$'-0#&,D!:#7/#!7)!$!.,&,&d67)70&!1-,!0#&!)6//&))!-1!2334"!$)!$!
,&(7-'$%! =-*LB! 30! 0#&! )$<&! 07<&D! 2334"! <6)0! &'/-6,$(&! 1,&d6&'0!
7'0&,$/07-')! $<-'(! 0#&! ,&.,&)&'0$07G&)! -1! 0#&! /7G7%! )-/7&0L! 0-! $)/&,0$7'!
0#&7,!1&&*=$/I!-'!)&G&,$%!7))6&)!=&1-,&!0#&!-,($'7_$07-'B!!

;"7&8( )<+,-( O-+#$%<+&'P( J7I&:7)&D! 2-60#! 3)7$'! Q'7G&,)70L! 0#$0!
/$<&! 7'0-! =&7'(! 7'! Z[>[! <6)0! =&! )0,&'(0#&'&*! $'*! /-')7*&,7'(! 70)!
.-0&'07$%D!$%%!0#&!F&<=&,!20$0&)!<6)0!)0$,0!0$I7'(!70!)&,7-6)%LB!+,-=%&<)!
$)! 7,,&(6%$,! /-'0,7=607-'! 0-! 0#&! =6*(&0! -1! 0#&! Q'7G&,)70L! $'*! %$/I! -1!
.$,07/7.$07-'! -1! 0#&!F&<=&,! 20$0&)! 7'! 70)!<&&07'()!<6)0! =&! $**,&))&*!
7<<&*7$0&%L!$'*!:70#!$%%!0#&!)&,7-6)'&))!0#&)&!7))6&)!*&)&,G&B!
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)==%,+<,*( "E( ;))B9T! C'! 0#7)! =$/I*,-.D! 07<&! 7)! '-:! ,7.&! 0-!
6'*&,0$I&! $'! #-'&)0! $..,$7)$%! -1! 0#&! .,-/&))! -1! 2334"D! 7'/%6*7'(! 70)!
<&/#$'7)<)D! 7'! -,*&,! 0-! <$I&! 70! :-,I! %7I&! )6//&))16%! ,&(7-'$%!
7')070607-')!$)!]Q!$'*!32]3HD!$<-'(!-0#&,)B!!C1!&/-'-<7/!/--.&,$07-'!7)!
0#&!-=M&/07G&!-1!2334"!=60!7)!0#:$,0&*!=L!/-'0&'07-6)!7))6&)!$<-'(!70)!
F&<=&,! 20$0&)D! :#7/#! 2334"! 7)! .,&G&'0&*! 1,-<! 0$I7'(! 6.D! 0#&! G&,L!
&P7)0&'/&! -1! 0#&! -,($'7_$07-'! 70)&%1!<6)0! =&! d6&)07-'&*B! 5#&,&1-,&D! 0#&!
/#$%%&'(&!=&1-,&!2334"!0-*$L!7)!0-!&')6,&!0#$0!2334"!7)!<-,&!&11&/07G&!
0#$'!70!#$)!=&&'!1-,!0#&!.$)0!Z@!L&$,)B!!

30! 0#&! *7,&/07G&! -1! 0#&! 2&G&'0&&'0#! 2334"! 26<<70! #&%*! 7'! 0#&!
F$%*7G&)! 7'!H-G&<=&,!Z[>>D! 1-,! 0#&! 17,)0! 07<&! 7'! 0#&!#7)0-,L!-1!2334"D!
0#&! 2334"! 2&/,&0$,7$0! #$)! .,&.$,&*! $! /-<.,&#&')7G&! 206*L! -'!
)0,&'(0#&'7'(! 2334"! $'*! 70)! <&/#$'7)<)D! 7'/%6*7'(! 0#&! 2334"!
2&/,&0$,7$0D! &%&G&'! 4&(7-'$%! "&'0,&)! $'*! 1-6,! 2.&/7$%7_&*! =-*7&)B! 5#&!
206*L!:$)!0$=%&*!=&1-,&!0#&!7'0&,N26<<70!2&))7-'!-1!0#&!2334"!"-6'/7%!
-1! F7'7)0&,)! $'*! )-<&! -1! 0#&! ,&/-<<&'*$07-')! #$G&! $%,&$*L! =&&'!
$..,-G&*D! :#7%&! )-<&! $,&! .&'*&*! 1-,! 16,0#&,! /-')7*&,$07-'! -1! 0#&!
F&<=&,! 20$0&)B! 2-<&! -1! 0#&! ,&/-<<&'*$07-')! <$*&! 7'! 0#&! 206*L!
.,&.$,&*! =L! 0#&! 2&/,&0$,7$0! $,&! *,$)07/! 7'! '$06,&! $'*! ,&d67,&! 7'N*&.0#!
/-')6%0$07-')!=&1-,&!0#&L!$,&!.60!7'0-!&11&/0B!F$'L!,&/-<<&'*$07-')!7'!
0#&! 206*L! $,&! 1$,N,&$/#7'(! 7'! '$06,&! $'*! :7%%! /-'0,7=60&! .-)707G&%L!
0-:$,*)!0#&!,&G70$%7_$07-'!-1!0#&!2334"!.,-/&))!$'*!70)!<&/#$'7)<)B!3%%!
0#&!F&<=&,!20$0&)!<6)0!(7G&!*6&!/-')7*&,$07-'!0-!0#&!:&%%!0#-6(#0N-60!
,&/-<<&'*$07-')! -1! 0#&! 206*L! 7'! -,*&,! 0-! /#$'(&! 0#&! 1$/&! $'*! 1$0&! -1!
2334"!1-,!0#&!/-<<-'!(--*!-1!0#&!0&&<7'(!<7%%7-')!7'!0#&!,&(7-'B!!5#&!
)6//&))!-1!2334"!7'!0#&!'&P0!*&/$*&!$'*!=&L-'*!:7%%!*&.&'*!&'07,&%L!-'!
#-:!)&,7-6)%L!$'*!07<&%L!0#&!F&<=&,!20$0&)!.6,)6&!$'*!7<.%&<&'0!0#&!
,&/-<<&'*$07-')!<$*&!7'!0#&!206*LB!

3)! *7,&/0&*! =L! 0#&! %$)0! 2&))7-'! -1! 0#&! 20$'*7'(! "-<<700&&D! 0#&!
2334"!2&/,&0$,7$0!7)!'-:!7'!0#&!.,-/&))!-1!.,&.$,7'(!0:-!<-,&!)06*7&)D!
'$<&%LD!-'!0#&!<&,(&,c/%-)6,&!-1!4&(7-'$%!"&'0,&)!$'*!-'!0#&!&P0&'0!-1!
2334"h)! &'($(&<&'0! :70#! `=)&,G&,)B! 3! 2&))7-'! -1! 0#&! +,-(,$<<7'(!
"-<<700&&!7)!0-!/-'G&'&!$0!0#&!2334"!2&/,&0$,7$0!0-!/-')7*&,!0#&)&!0:-!
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)06*7&)D! 1-%%-:7'(!:#7/#! )-<&! /-'/,&0&! )/&'$,7-)!:7%%! &<&,(&! G7)NnNG7)!
4&(7-'$%!"&'0,&)!$'*!`=)&,G&,)B!

LI<$%#$%<P(5#&!-'(-7'(!7'd67,L!:70#7'!2334"!:70#!,&($,*!0-!0#&!
,-%&! $'*! )0$06)! -1! -=)&,G&,)D! 7'/%6*7'(! 0#&! d6&)07-'! -1! *7$%-(6&!
.$,0'&,)#7.! '&&*)! )&,7-6)! /-'0&<.%$07-'B!^70#! '7'&! -=)&,G&,)! $%,&$*L!
$*<700&*D! $'*! :70#! .&'*7'(! ,&d6&)0)! 1,-<! 56,I&L! $'*! 0#&!
"-<<-':&$%0#D!2334"!#$)!'-0!-'%L!.60!$!<-,$0-,76<!-'!0#&!$*<7))7-'!
-1! '&:! -=)&,G&,)D! =60! $%)-! $)I&*! 70)! 2&/,&0$,7$0! 0-! .,&.$,&! $! *&0$7%&*!
)06*L!-'!0#&!d6&)07-'!-1!70)!&'($(&<&'0!:70#!-=)&,G&,)B!!F$'L!1&&%!0#$0!
'-0!<6/#!#$)!=&&'!#$..&'7'(!=&0:&&'!2334"!$'*!7'*7G7*6$%!-=)&,G&,)!
=&/$6)&!-1!0#&!)0,7'(&'0!(67*&%7'&)!2334"!#$)!7'!.%$/&B!!C0!7)!#-.&*!0#$0!
0#&! 206*L! =&7'(! .,&.$,&*! =L! 0#&! 2334"! 2&/,&0$,7$0!:7%%! /-<&! 6.!:70#!
/-'*707-')! $'*! (67*&%7'&)! 0#$0! $,&! 1$G-6,$=%&! 0-! 2334"h)! :7%%7'(!
-=)&,G&,)B!

;))B9( ,-/( 98+-,T! C0! 7)! 07<&! 0#$0! $! '&:! ).&/7$%! ,&%$07-')#7.!
=&0:&&'! 2334"! $'*! "#7'$! 7)! /,&$0&*! 0-! %&$,'! 1,-<! 0#&! "#7'&)&!
&P.&,7&'/&B!H&&*%&))!0-!<&'07-'D!70!:7%%!-'%L!*-!:&%%!0-!2334"B!C'*7$D!0#&!
<$M-,!.%$L&,! 7'!2334"D!:#7/#!<$I&)! 70!)6/#!$'!7<.-,0$'0!-,($'7_$07-'!
7'!0#&!,&(7-'!$'*!7'!0#&!:-,%*D!7)!'-0!-'%L!0#&!:-,%*h)!%$,(&)0!*&<-/,$/LD!
70! 7)! $%)-! 0#&! )&/-'*! <-)0! .-.6%-6)! /-6'0,L! 7'! 0#&! :-,%*! $10&,! "#7'$B!
C'*7$!$'*!"#7'$!$,&!0#&!1$)0&)0!*&G&%-.7'(!/-6'0,7&)! 7'!0#&!:-,%*B!F-)0!
<&<=&,)!-1! 2334"!#$G&!&P/&%%&'0!=7%$0&,$%! ,&%$07-')!:70#!"#7'$!:#7/#!
/-6%*!.%$L!$!.-)707G&!,-%&!7'!0#&!*&G&%-.<&'0!-1!0#&)&!/-6'0,7&)B!3!'&:!
I7'*!-1!/--.&,$07-'!=&0:&&'!2334"!$'*!"#7'$D!%&*!=L!C'*7$!$'*!$))7)0&*!
=L! "#7'$D! /$'! .%$L! $! I&L! ,-%&! 7'! $*G$'/7'(! 0#&! /$6)&! -1! 2334"B! 5#&!
.&-.%&N0-N.&-.%&! /-'0$/0! 0#$0! /-6%*! (&'&,$0&! 70)&%1! =L! 0#7)! ).%&'*7*!
/--.&,$07-'! :7%%! 6'*-6=0&*%L! /,&$0&! <$))7G&! =&'&170)! 1-,! '-0! -'%L!
2334"!$'*!70)!<&<=&,)!=60!$%)-!1-,!"#7'$!7'!0#&!%-'(!,6'B!

.8$( B7*$( "E( Q,C( F( A73,-( B+:8&<T! H-! ,&(7-'$%! -,($'7_$07-'D!
&).&/7$%%L! 71! 70! 7)!<$*&!6.!-1!/-6'0,7&)! 0#$0!$,&!*&<-/,$/7&)D!/$'!$11-,*!
'-0! 0-!*7)/6))!*&<-/,$/LD!#6<$'!,7(#0)!$'*! ,6%&!-1! %$:D!:#7/#!$,&! 0#&!
=$)7/! 1-6'*$07-')! -1! $'L! *&<-/,$07/! )L)0&<B! ! ^#&'! 2334"! /$<&! 7'0-!
=&7'(! 7'! >?@AD! -'%L! 0:-!F&<=&,! 20$0&)! :&,&! *&<-/,$/7&)! $'*! -0#&,)!
:&,&!6'*&,!*7/0$0-,)#7.)B!X-:&G&,D!'-:D!Z@!L&$,)!%$0&,D!$%%!0#&!F&<=&,!
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20$0&)! $,&! *&<-/,$/7&)B! X-:&G&,D! )0,$'(&%LD! F&<=&,! 20$0&)! $,&! )07%%!
,&%6/0$'0! 0-! *7)/6))! -,! *&$%! :70#! 0#&)&! 7<.-,0$'0! )6=M&/0)B! F$'L!
).&/0$0-,)!-1!2334"!0-*$L!17,<%L!=&%7&G&!0#$0!70!)#-6%*!'-0!=&!*&.,7G&*!
-1!$!,&(7-'$%!#6<$'!,7(#0)!<&/#$'7)<!)7<7%$,!0-!0#&!-'&!&)0$=%7)#&*!=L!
0#&! 32]3H! )0$0&)! $'*! -0#&,! ,&(7-'$%! #6<$'! ,7(#0)! =-*7&)! 7'! 31,7/$D!
]6,-.&!$'*! 0#&!3<&,7/$)B!3)! 0#&! %$,(&)0!*&<-/,$/L! 7'! 0#&!:-,%*D! C'*7$!
)#-6%*!0$I&!0#&! %&$*!7'!-,*&,!0-!&)0$=%7)#!)6/#!$!<&/#$'7)<!:70#7'!0#&!
,&$%<! -1! 2334"B! C0! 7)! :7*&%L! #&%*! 0#$0! 7'! ).70&! -1! 0#&! 1$/0! 2334"! #$*!
$*-.0&*! $! o/#$,0&,! -1! *&<-/,$/Lo! <-,&! 0#$'! f! L&$,)! $(-! 7'! 5#7<.6D!
F&<=&,!20$0&)!$,&!)07%%!)#L!-,!6':7%%7'(!0-!$//&.0!0#7)!,&$%70LB!

;))B9( 98,%&$%P( 5#&,&! 7)! $! (,-:7'(! ,&$%7_$07-'! $<-'(! 0#&!
).&/0$0-,)! -1! 2334"! 0#$0! 1-,! 0#7)! ,&(7-'$%! (,-6.7'(! 0-! =&! &11&/07G&D! 70)!
"#$,0&,! 0#$0! :$)! $*-.0&*! $)! 1$,! =$/I! $)! 7'! >?@AD! <6)0! =&! $<&'*&*B!
C))6&)!0#$0!'&&*!0-!/#$'(&!7'!0#&!"#$,0&,!$,&!)&G&,$%!7'!'6<=&,)B!2-<&!
-1!0#&!7))6&)!0#$0!0#&L!0#7'I!<6)0!/#$'(&!,&%$0&!0-!2334"h)!l/-'*6/0!-1!
=6)7'&))jB! 2334"! &P/%6*&)! 1,-<! 70)! *&%7=&,$07-')! l=7%$0&,$%j! $'*!
l/-'0&'07-6)j!7))6&)B!C0!7)!)-!7'!).70&!-1!0#&!1$/0!0#$0!0#&)&!7))6&)!*-!#$G&!
$!=&$,7'(!-'!0#&!,&%$07-')#7.!=&0:&&'!$'*!$<-'(!0#&!F&<=&,!20$0&)!-1!
2334"D! $'*! 0#$0! G&,L! ,&%$07-')#7.!*&0&,<7'&)! 0#&! )6//&))! -,! 1$7%6,&! -1!
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)6..-,07'(! ,&1-,<)! :70#7'! 0#&! )&/6,70L! )&/0-,D! )0,&'(0#&'7'(! /7G7%!
)-/7&0L!$'*!0#&!,6%&!-1!%$:D!$'*!*&G&%-.7'(!/--.&,$07-'!7'!$,&$)!)6/#!$)!
'-'N.,-%71&,$07-'D!/-6'0&,N0&,,-,7)<!$'*!7'/,&$)&*!0,$*&!:70#!0#&!]QB!

30! 0#&! )&/0-,7$%! %&G&%D! 0#&! ]Q! $'*! 70)! <&<=&,! )0$0&)! 7'707$07G&)!
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,&$*LN<$*&! ($,<&'0)9! ,&.,&)&'0)! $=-60! ?[s! -1! E$'(%$*&)#h)! 0-0$%!
&P.-,0)! 0-! 0#&! ]QB! 5-(&0#&,D! 0#&!Q2! $'*! ]Q!<$,I&0)! $//-6'0! 1-,!<-,&!
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]$)0B! ]Q! 17'$'/7$%! $))7)0$'/&! 7)! &P.&/0&*! 0-! ,&<$7'! $0! y>>[!<7%%7-'! 1-,!
0#&! Z[>WNZ[Z[! .&,7-*B! 5#&! ]Q! :$)! $%)-! -'&! -1! 0#&! 17,)0! ,&).-'*&'0)!
*6,7'(! 0#&! Z[[\! 5)6'$<7B! C'! Z[[\D! 0#&! ]6,-.&$'! C'G&)0<&'0! E$'I!
&P0&'*&*!$! /,&*70! %7'&!-1!]6,-!Y[!<7%%7-'! 0-! 17'$'/&! )<$%%! $'*!<&*76<!
)/$%&! .,-M&/0)! 7'! 7'1,$)0,6/06,&D! 0-6,7)<D! &'&,(LD! 0&%&/-<<6'7/$07-')!
$'*!-0#&,!)&/0-,)!$11&/0&*!=L!0#&!Z[[\!0)6'$<7B!`'!ZW0#!-1!k6'&!Z[>W!0#&!
]Q!#$'*&*!-G&,!'&:%L!/-')0,6/0&*!#-6)&)!$'*!7,,7($07-'!)L)0&<)!0-!f[[!
,&)&00%&*! 1$<7%7&)! *7).%$/&*! 1,-<! 0#&! /-'1%7/0! 7'! &$)0&,'! 2,7! J$'I$'!

                                                
Z>! #00.Tcc0,$*&B&/B&6,-.$B&6c*-/%7=c*-/)cZ[[\c)&.0&<=&,c0,$*-/t!>>fWf>B.*1 
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*7)0,7/0)ZZB!5#7)!:$)!.$,0!-1!0#&!]QN2-/7-!]/-'-<7/!F&$)6,&)!.,-(,$<<&!
1-,!2,7!J$'I$D!:70#!$!0-0$%!=6*(&0!-1!y>\!<7%%7-'!8Z[>>NZ[>W9B5#&!]QN2,7!
J$'I$! ,&%$07-')#7.! #$)! =&&'! ,-/IL! -G&,! 0#&! L&$,)! (7G&'! ]Q! /-'/&,')!
-G&,!#6<$'!,7(#0)!$=6)&)!*6,7'(!2,7!J$'I$h)!Z\!L&$,!/7G7%!:$,B!`'!>A0#!
36(6)0!Z[>[D!0#&!]Q!0&<.-,$,7%L!:70#*,&:!lR2+|j!0,$*&!.,&1&,&'/&)!1-,!
2,7! J$'I$D! 1-%%-:7'(! $'! 7'G&)07($07-'! ,&($,*7'(! 0#&! %$/I! -1! &11&/07G&!
7<.%&<&'0$07-'!-1!0#,&&!QH!X6<$'!47(#0)!/-'G&'07-')B!
!

G%;!5#())%,3%7!/9!-#%!AJK'/0-#!"72(!4%)(-2/,7#28!

5#&!<$7'!/#$%%&'(&)!0#&!]Q!$'*!2-60#!3)7$!1$/&!7'!)0,7I7'(!$!)6//&))16%!
,&%$07-')#7.! %7&! 7'! .&,/&.07-')B! E-0#! ,&(7-')! 0&'*! 0-! #$G&! 7<.-,0$'0!
<7)/-'/&.07-')!$'*!%$/I!-1!6'*&,)0$'*7'(!$=-60!&$/#!-0#&,B!U-,!-'&D!0#&!
]Q! 7)! $%)-! .&,/&7G&*! 7'/-,,&/0%L! 7'! 2-60#! 3)7$B! 5#&! ,&(7-'h)! /-%-'7$%!
#7)0-,L!#$)!%&10!6.-'!70!$!*&&.!)6).7/7-'!-1!]6,-.&!$'*!0#&!/-6'0,7&)!7'!
0#&!,&(7-'!$0! 07<&)!&d6$0&! 0#&!]Q!:70#! 0#&!/-%-'7$%!.$)0!-1! 70)!<&<=&,!
)0$0&)! -,! /-'1-6'*! 70! :70#! 0#&! H-,0#! 30%$'07/! 5,&$0L! `,($'7)$07-'!
8H35`9!:#7/#! 7)! /#7&1%L! $!<7%70$,L! $%%7$'/&B! 2334"!<&<=&,! )0$0&)! $,&!
<&<=&,)! -1! 0#&! H-'! 3%7('&*! F-G&<&'0! $'*! :&)0&,'! <7%70$,L!
-,($'7)$07-')! %7I&! H35`! $,&! G7&:&*! :70#! <6/#! *7)*$7'B! U6,0#&,<-,&D!
<6/#!.-0&'07$%! 1-,!&'($(&<&'0!:70#!0#&!]Q!,&<$7')!6'0$..&*!=&/$6)&!
0#&! /-6'0,7&)! 7'! 0#&! ,&(7-'! *-! '-0! /%&$,%L! 6'*&,)0$'*! 0#&! ]Q! $'*! 0#&!
=&'&170)!-1!/--.&,$07-'!:70#!0#&!Q'7-'B!3)!$!.-)0N<-*&,'!/-')0,6/0D!0#&!
]Qh)! 3.&" ($'$/&3! '$06,&! 7)! %-)0! :70#! 0#&! /-6'0,7&)! -1! 2-60#! 3)7$! :#-!
,&<$7'! 7'! 0#&! .,-/&))! -1! /-')0,6/07'(! 0#&7,! ^&)0.#$%7$'! '$07-'$%!
7*&'0707&)!$'*!,&%$0&!0-!-0#&,!)-G&,&7('!'$07-')B!

5#&!]Q!/-'07'6&)!0-!#$G&!$!%-:!.,-17%&!7'!2-60#!3)7$D!&).&/7$%%L!7'!
C'*7$B!;&).70&!0#&!1$/0!0#$0!0#&!]Q!#$)!=&&'!G&,L!<6/#!.,&)&'0!7'!2-60#!
3)7$!.,7<$,7%L!0#,-6(#!70)!,-%&!7'!*&G&%-.<&'0!/--.&,$07-'D!]Q!<&<=&,!
)0$0&)! #$G&! -G&,)#$*-:&*! 0#&! ]QB! 5#&! ]Q! #$)! $'! 7'/-#&,&'0! 7<$(&! 7'!
0#&!,&(7-'!$'*!7)!-G&,)#$*-:&*!=L!70)!F&<=&,!20$0&)!:#7/#!#$G&!*&&.&,!
/6%06,$%!$'*!&/-'-<7/! 07&)!:70#!(,&$0&,!.-%707/$%! 1%&P7=7%70LB!]Q!<&<=&,!
)0$0&)! #$G&! $! <6/#! <-,&! G7)7=%&! .,-17%&! 0#$'! 0#&! ]Q! $'*! 2-60#! 3)7$'!

                                                
ZZ! #00.Tcc&&$)B&6,-.$B&6c*&%&($07-')c),7t%$'I$c*-/6<&'0)c/-,'&,cZ\[\Z[>Wt&'B!
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/-6'0,7&)! #$G&! 0,$*707-'$%%L! .,&1&,,&*! 0-! *&$%! :70#! 7'*7G7*6$%! ]Q!
<&<=&,!)0$0&)!)7<.%L!1-,!0#&!&$)&!-1!*&$%7'(!:70#!0#&<!$'*!$%)-!=&/$6)&!
-1!$!%$/I!-1!6'*&,)0$'*7'(!$=-60!]Q!/-<.&0&'/&)!$'*!0#&!,-%&!-1!G$,7-6)!
=-*7&)D! 7')070607-')! $'*! ,&.,&)&'0$07G&)B! C'! 0#&! ]QD! /-<.&0&'/&)! $,&!
*7G7*&*! $<-'()0! 0#&! ]Q! %&G&%! $'*! 70)! <&<=&,! )0$0&)T! /&,0$7'!
/-<.&0&'/&)! %7I&! 0,$*&! *&$%)D! /-<.&0707-'! .-%7/L! -,! /6)0-<)! %7&! )-%&%L!
:70#!$0!0#&!)6.,$'$07-'$%!%&G&%!:#7%&!-0#&,)!%7&!:70#!<&<=&,!)0$0&)B!a&,L!
1&:!2-60#!3)7$')D! 7'/%6*7'(!&%70&!$'*!*&/7)7-'!<$I&,)!#$G&!)06*7&*! 0#&!
]QB!X-:&G&,D!6'*&,)0$'*7'(!0#&!*7G7)7-'!-1!/-<.&0&'/&)!,&d67,&)!<6/#!
&11-,0B!U-,!$'!-,($'7)$07-'!$)!/-<.%&P!$)! 0#&!]QD!*7.%-<$07/! 0,$7'7'(! 7'!
.$,07/6%$,! =&1-,&! =&7'(! $))7('&*! 0-! &<=$))7&)! 7'! E,6))&%)! /$'! =&! G&,L!
#&%.16%B!F-)0!.$,%7$<&'0$,7$')!7'!2-60#!3)7$!0--!#$G&!%700%&!6'*&,)0$'*N
7'(!-1!0#&!]Q!$'*!70)!/-<.%&P707&)B!

5#&!.&-.%&!-1!0#&!,&(7-'!&d6$0&!0#&!]Q!0-!]6,-.&!7'!(&'&,$%!$)!$!
/-'07'&'0!,$0#&,!0#$'!$!.-%707/$%!(,-6.7'(B!5#7)!0&'*&'/L!%&$*)!0-!$!%$,(&!
*&(,&&! -1! )/&.07/7)<! ,&($,*7'(! 0#&! ]Q! $)! 0#&! .%&0#-,$! -1! )&'7-,!
.-%707/7$')! 0&'*! 0-! &d6$0&! 0#&! ]Q!:70#! 0#&! r^&)0h! =%$<7'(! 70! 1-,! (%-=$%!
7'&d6$%707&)B!27'/&!#6<$'!,7(#0)!*7$%-(6&)!$,&!/-'*6/0&*!0#,-6(#!0#&!]Q!
$'*!'-0!70)!F&<=&,!20$0&)D!0#&!]Q!7)!.&,/&7G&*!0-!=&!#&/0-,7'(!-'!<-,$%!
7))6&)!:70#! $! )6.&,7-,70L! /-<.%&PB! 5#&! ]Q! 7)! $%)-! .&,/&7G&*!<-,&! $)! $!
/-<<&,/7$%!.-:&,!,$0#&,!0#$'!.-%707/$%!&).&/7$%%L!=L!C'*7$!)7'/&!0#&!]Q!
#$)! '-0! L&0! *&%7G&,&*! )7('717/$'0! ,&)6%0)! ,&($,*7'(! I&L! C'*7$'! 7'0&,&)0)!
)6/#! $)! )6..-,0! 1-,! $! .&,<$'&'0! )&$0! 7'! 0#&! QH! 2&/6,70L! "-6'/7%D!
<7(,$07-'! 1$/7%70$07-'!$'*! 0&/#'-%-(L! 0,$')1&,B!5#&! ,&/&'0! 17'$'/7$%! $'*!
)-G&,&7('! *&=0! /,7)7)! 7'! ]6,-.&! #$)! 16,0#&,! ,&)6%0&*! 7'! $! *&0&,7-,$0&*!
7<$(&!-1!0#&!]Q!7'!3)7$B!30!0#&!.&-.%&!0-!.&-.%&!%&G&%D!=$)7/!/6%06,$%!$'*!
.#L)7/$%! *711&,&'/&)! -G&,)#$*-:! 0#&! G$)0! )7<7%$,70L! 7'! G$%6&)! :#7/#!
2-60#! 3)7$! )#$,&)! :70#! ]6,-.&B! 5#$0! )$7*D! .&,/&.07-')! $/,-))! 2334"!
0&'*! 0-! *711&,T! :#7%&! C'*7$! :-6%*! %7I&! 0-! ,&%$0&! 0-! 0#&! ]Q! $)! $'! &d6$%!
.$,0'&,D!0#&!-0#&,!/-6'0,7&)!7'!2334"!)&&!0#&!]Q!$)!<-,&!)0,$0&(7/!(7G&'!
0#&!]Qh)!$7*!0-!0#&)&!/-6'0,7&)!#$)!=&&'!)7('717/$'0!$)!:&%%!$)!0#&!0,$*&!
=&'&170)!0#&L!,&/&7G&!6'*&,!0#&!R2+!$'*!R2+|!)/#&<&B!

`'! 0#&! -0#&,! #$'*D! 0#&! ]Q! <7).&,/&7G&)! 2334"! $)! $'-0#&,!
.-0&'07$%! r]QhB! 5#&! ]Qh)! .,7'/7.$%! $7<! :70#! 2334"! 7)! 0-! &'/-6,$(&!
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(,&$0&,! ,&(7-'$%! 7'0&(,$07-'B!5#&!)%-:!.$/&!-1! 7'0&(,$07-'!&).&/7$%%L!-'!
0#&!.-%707/$%!)7*&!#$)!%&*!0-!<6/#!*7)$..-7'0<&'0!$<-'()0!]Q!-117/7$%)!7'!
E,6))&%)B! ]Q! $/$*&<7/)! $'*! -117/7$%)! <-)0! -10&'! <$I&! 0#&! &,,-,! -1!
&P.&/07'(! 0#&!]Qh)!&P.&,7&'/&)D!=&! 70! 7'! ,&(7-'$%! 7'0&(,$07-'D! 0#&!^-,%*!
^$,)!-,!U,$'/-NR&,<$'! ,&/-'/7%7$07-'! 0-! 0,$').7,&! 7'! 2-60#!3)7$B! 26/#!
$'! $))&))<&'0! -1! l#7)0-,L! ,&.&$07'(! 70)&%1j! 0&'*)! 0-! &P/%6*&! 0#&!
6'*&,)0$'*7'(!-1!0#&!,&(7-'h)!/-<.%&P707&)D!6'7d6&!7*&'070L!$'*!7))6&)B!C0!
7)!0#&,&1-,&!7<.-,0$'0!1-,!0#&!]Q!0-!.6,)6&!$'!$..,-$/#!:#&,&=L!70!*-&)!
'-0!$..&$,!$)!7<.-)7'(!70)!&P.&,7&'/&)!-1!,&(7-'$%!7'0&(,$07-'D!,$0#&,!$)!
)#$,7'(! /&,0$7'! )6//&))16%! $).&/0)! -1! 70! 8:#7/#!:7%%! =&! *7)/6))&*! 7'! 0#&!
'&P0!)&/07-'9!:70#!2334"!<&<=&,)B!2334"h)!.--,! 7'0&(,$07-'!*-&)!'-0!
$,7)&! 1,-<!$! %$/I!-1!I'-:%&*(&! 7'!2-60#!3)7$!-1! 0#&!=&'&170)!-1!,&(7-'$%!
7'0&(,$07-'D! ,$0#&,! 0#&! $=)&'/&! -1! .-%707/$%! :7%%! 0-! 7'0&(,$0&! ,&(7-'$%%LB!
2334"! /-6'0,7&)! $%)-! .&,/&7G&! 0#&! ]Q! $)! 0#&! <-)0! $*G$'/&*! 1-,<! -1!
,&(7-'$%!7'0&(,$07-'!$//&.07'(!0#$0!0#&7,!-:'!.,-(,&))!7)!'-:#&,&!'&$,B!!

C')0&$*! -1! 0#,6)07'(! 0#&! r]Q! .$/I$(&h! $0! 0#&! -117/7$%! %&G&%D! <-,&!
)#-6%*! =&! *-'&! 0-! .,-<-0&! /&,0$7'! $).&/0)! -1! =67%*7'(! ,&(7-'$%!
-,($'7)$07-')! &).&/7$%%L! $0! 0#&! .&-.%&N0-N.&-.%&! %&G&%B! +,-<-07'(!
,&(7-'$%! 7'0&(,$07-'! 0#,-6(#! (,&$0&,! *7$%-(6&! $0! 0#&! 5,$/I! CC! %&G&%!
0#,-6(#! /-'1&,&'/&)D! M-7'0! &G&'0)! $'*! .6=%7/$07-')! =,7'(7'(! 0-(&0#&,!
.$,07/7.$'0)! 1,-<!2334"!/-6'0,7&)!$'*! 0#&!]Q! 0#$'!$0! 0#&!-117/7$%! %&G&%!
/-6%*!=&! 1$,!<-,&!&11&/07G&B!U7'$%%LD!:#7%&!.6,)67'(!*7$%-(6&!-'!#6<$'!
,7(#0)D!(-G&,'$'/&D!-,!,&1-,<)!#$)!.60!0#&!]Q!7'!$'!6'1$G-6,$=%&!%7(#0!$)!
2-60#! 3)7$'! '$07-')! .&,/&7G&! 0#&! ]Q! 0-! =&! %&/06,7'(! 0#&<B! C'! ,&/&'0!
L&$,)D! '-0! -'%L! #$G&! 2-60#! 3)7$'! /-6'0,7&)! .,&1&,,&*! 0-! /-'*6/0! )6/#!
*7$%-(6&)!$0!0#&!-117/7$%! %&G&%!=&#7'*!/%-)&*!*--,)D!=60!#$G&!$%)-!0&'*&*!
0-!,$7)&! 7))6&)!-1!#6<$'!,7(#0)!G7-%$07-')! 7'!0#&!]Q!8%7I&!$'07N2&<707)<D!
*&.-,0$07-'!-1!<7(,$'0)D!,$/7$%!7'0-%&,$'/&D!4-<$!7))6&)D!*7)/,7<7'$07-'9!
7'!$!070N1-,N0$0!<$''&,B!4&N.$/I$(7'(!)6/#!*7$%-(6&)!$)!r(--*!(-G&,'$'/&!
&P/#$'(&)h! :-6%*! =&! <-,&! .$%$0$=%&! )7'/&! $! %$,(&! '6<=&,! -1! /$)&)! -1!
#6<$'! ,7(#0)! G7-%$07-')! 7'! 0#&! ,&(7-'! )0&<! 1,-<! 7))6&)! -1! .--,!
(-G&,'$'/&! 8/-'1%7/0! -G&,! %$'*D! )#$,7'(! -1! ,&)-6,/&)! )6/#! $)! :$0&,! -,!
&'&,(LD! %$/I!-1!/%$,70L!-G&,!%$:)!*&$%7'(!:70#!*7G&,)70L!<$'$(&<&'0!1-,!
7')0$'/&9B! R7G&'! 0#&! ]Qh)! -:'! &P.&,7&'/&! 7'! <$'$(7'(! *7G&,)70L! $'*!
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=67%*7'(! 7'/%6)7G&! )-/7&07&)D! )6/#! (--*! (-G&,'$'/&! &P/#$'(&)! :-6%*!
.&,#$.)!=&!<-,&!:&%/-<&B!
!
N02)&2,3! (,! %99%1-2@%! .%32/,K-/K.%32/,! 8(.-,%.7#28! O! P%(.,2,3! 9./$!
QA0./8%!/9!-#%!4%32/,7R!

C'0&,'$07-'$%%LD! 0#&! %&))! I'-:'! 1$/0! $=-60! 0#&! ]Q! 7)! 0#$0! 0#&! ]6,-.&$'!
7'0&(,$07-'! .,-M&/0! #$)! =&&'! /-')0,6/0&*! '-0! -'%L! $0! 0#&! '$07-'! )0$0&!
%&G&%! =60! $%)-! 0#,-6(#! 70)! ,&(7-')! :#7/#! $,&! *7G7*&*! =L! (&-(,$.#7/$%D!
/6%06,$%! -,! #7)0-,7/$%! /,70&,7$B! 4&(7-')!:70#! 0#&7,! )0,-'(! 7*&'0707&)! #$G&!
.%$L&*!$'!7<.-,0$'0!,-%&! 7'! 7'0&(,$07-'!$0!$!/-'07'&'0$%! %&G&%! 7'!]6,-.&!
&).&/7$%%L!(7G&'!0#&!]Qo)!r)6=)7*7$,70Lh!.,7'/7.%&!:#7/#!(7G&)!.,&/&*&'/&!
r%&G&%)h!-1!(-G&,'<&'0!=&)0!.%$/&*!0-!$/0B!5#&!27'(%&!]6,-.&$'!3/0!82]39!
>?@\! :#7/#! &)0$=%7)#&*! 0#&! ]6,-.&$'! /-<<-'! <$,I&0! 6'*&,)/-,&*!
)0,$0&(7&)! 0$,(&0&*!$0! 0#&! ,&(7-'$%! %&G&%! 7')0&$*!-1! )7<.%L! )0$0&N0-N)0$0&!
7'0&(,$07-'B!20,6/06,$%!16'*)!1-,!*&G&%-.<&'0!:&,&!0#&,&1-,&!*7)0,7=60&*!
=L!,&(7-')!1-/6)7'(!-'!0#-)&!r%$((7'(!=&#7'*h!7'!-,*&,!0-!/,&$0&!$!(,&$0&,!
%&G&%!17&%*B!

U-,! $'! 7'0&(,$07-'! 0#$0! #$)! =&&'! .,7'/7.$%%L! <$,I&0N%&*!
,&*7)0,7=607G&!<&$)6,&)! $)! ]Q! ,&(7-'$%! 16'*)D!:#7/#! $<-6'0&*! 0-! %&))!
0#$'!>!.&,!/&'0!-1!0-0$%!]Q!R;+D!:&,&!G70$%!0-!/-6'0&,!0#&!'&($07G&!&11&/0)!
-1!7'0&(,$07-'B!4&(7-'$%!$60#-,707&)!7'!.$,07/6%$,!#$G&!-10&'!=&&'!0#&!=&)0!
.%$/&*!$/0-,)!0-!)07<6%$0&!&/-'-<7/!*&G&%-.<&'0D!$'*!%7'I!)0$I&#-%*&,)!
8]6,-.&$'!-117/7$%)! $'*!.$,%7$<&'0$,7$')D!<6%07'$07-'$%! /-<.$'7&)D! 0#&!
%-/$%! =-6,(&-7)7&D! .-%707/7$')! $'*! 0,$*&! 6'7-')D! $'*! &*6/$07-'$%! $'*!
0,$7'7'(!&)0$=%7)#<&'0)9B!4&(7-')!#$G&!$%)-!7'/,&$)7'(%L!7'0&,$/0&*!:70#!
-0#&,! ,&(7-')! 7'! /,&$07'(! 0,$')'$07-'$%! $%%7$'/&)B! 5#&)&! .-%7/7&)!
0#&,&1-,&! #$G&! #$*! $! )<$,0! ).&/7$%7)$07-'! *&G&%-.<&'0! .&,).&/07G&!
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5#6)! 0#&! .$,0707-'! -1! 0#&! )6=/-'07'&'0D! :#7%&! 1$7%&*! 0-! /,&$0&!
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<-*&,'! '$07-'N)0$0&! 7'! 0#&! )6=/-'07'&'0! $'*! 0#&! ,&)7)0$'/&! :$)! 1,-<!
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X7'*6)! $'*! F6)%7<)B! 4$=7'*,$'$0#! 5$(-,&! $'*! F6#$<<$*! Cd=$%D! 0#&!
0:-! %&$*7'(! .-&0)! $'*! .#7%-)-.#&,)! -1! 0#&! 0#&'! /-'0&<.-,$,L! C'*7$!
/,707/7_&*! 0#&! 7'0,-*6/07-'! -1! 0#&! '-07-'! -1!<-*&,'! '$07-'N)0$0&! $)! 0#&!
,--0! /$6)&! -1! /-'1%7/0! 7'! 0#&! )6=/-'07'&'0! $'*! -..-)&*! 0#&! /-'/&.0! -1!
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7*&'070L!1-,!70)&%1!0#$0!/$'!-'%L!=&!$,07/6%$0&*!=L!$!'&($07G&!,&1&,&'/&!0-!
0#&! X7'*6! 7<$(&! -1! C'*7$B! ^#7%&! 7))6&)! %7I&! :$0&,D! -G&,! %$'*! 0,$')70D!
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2,7!J$'I$!:$)!0,-6=%&*!=L!-G&,!0#,&&!*&/$*&)!-%*!&0#'7/!/-'1%7/0B!
30! 0#&! ,--0! -1! 0#&! .,-=%&<! 7)! 0#&! d6&)07-'! -1! $))7<7%$07-'! $'*!
$//-<<-*$07-'! -1! 5$<7%!<7'-,707&)! 7'! 2,7! J$'I$'! +-%70LB! 5#&! )&')&! -1!
*&.,7G$07-'!-1!0#&!5$<7%)!7'!2,7!J$'I$!%&$*7'(!0-!0#&!<7%70$'0!<-G&<&'0!
-1! J7=&,$07-'! 57(&,)! -1! 5$<7%! ]%$<! 7)! $0! 0#&! /-,&! -1! 2,7! J$'I$h)! '$07-'!
=67%*7'(!:-,,7&)B!C0!7)!'-:!/,6)#&*!=60!0#&!5$<7%!7))6&!7)!%7'I&*!0-!C'*7$!
*7,&/0%L!0#,-6(#!&0#'7/!%7'I)B!5#&,&!7)!:7*&!.&,/&.07-'!7'!2,7!J$'I$!0#$0!
C'*7$!#$*!$!,-%&!7'!7')07($07'(!0#&!5$<7%)!0-!,$7)&!$'!$,<&*!:$,B!3'*!0#7)!
$%)-!17'*)!G7'*7/$07-'!7'!C'*7$h)!#7(##$'*&*'&))!-1!0#&!7))6&!*6,7'(!&$,%L!
>?@[)B?! 2,7! J$'I$h)! 27'#$%&)&! )611&,! 1,-<! 0#&! '-07-'! -1! C'*7$! 0,L7'(! 0-!
7'0&,G&'&!7'!0#&7,!*-<&)07/!$11$7,)!*6&!0-!C'*7$h)!*-<&)07/!/-<.6%)7-')B!
2,7!J$'I$!7'!#&,!17'$%!:$,!:70#!0#&!J55]D!)-6(#0!<7%70$,L!$))7)0$'/&!1,-<!
"#7'$!$'*!+$I7)0$'D!:#7/#!(-&)!-'! 0-!.,-G&! 0#$0!2,7!J$'I$!$00&<.0)! 0-!
=,&$I!1,&&!1,-<!C'*7$h)!).#&,&!-1!7'1%6&'/&!$'*!0-!7'G-%G&!-0#&,!.-:&,)!
7'! $'*! -60)7*&! 0#&! ,&(7-'! 0-! $,,&)0! .-))7=%&! 7'/,&$)&! 7'! C'*7$h)!
*-<7'$07-'!-1!0#&!,&(7-'B!!

5#&! $=-G&! *7)/6))7-'! <$I&)! 70! /%&$,! 0#$0! 0#&! ,&(7-'$%!
&'G7,-'<&'0! 7'! 2-60#! 3)7$! 7)! '-0! $! 1$/7%70$07'(! -'&!:70#7'!:#7/#! C'*7$!
/$'!.%$L!$'!7<.-,0$'0!,-%&!$'*!0#6)!/$'!$))6<&!0#&!)0$06)!-1!$!,&(7-'$%!
%&$*&,B!C0!7)!/%&$,!0#$0!'-!<$00&,!#-:!.-:&,16%!C'*7$!=&/-<&)!7'!$=)-%60&!
#$,*!.-:&,!.$,$<&0&,)D! 70)! $//&.0$=7%70L!$)!$!<$M-,!.%$L&,!$'*!$!(,&$0!
.-:&,! 7)! '-0! (-7'(! 0-! 7'/,&$)&! $<-'(! 7<<&*7$0&!'&7(#=-6,)B! C'! 2-60#!
3)7$D! C'*7$h)! $//&.0$=7%70L! 7)! %7<70&*! =L! C'*-N/&'0,7/! )0,6/06,&! -1! 0#&!
,&(7-'! 0#$0! (&'&,$0&)! $! )&')$07-'! $<-'(! #&,! '&7(#=-6,)! :#-! $%%! 1&$,!
C'*7$h)!#&(&<-'L!-G&,!0#&!,&(7-'!%&$*7'(!0-!0#&7,!/-<.%&0&!)6=M6($07-'B!
2&/-'*%LD! $%%! 0#&! 2-60#! 3)7$'! /-6'0,7&)! '&7(#=-6,7'(! C'*7$! $,&! 7'! 0#&!
.,-/&))! -1! '$07-'N=67%*7'(! -,! '$07-'$%! /-')-%7*$07-'! 7'! :#7/#D! 7))6&)!
)&')707G&!0-!0#7)!.,-/&))!$,&!'&($07G&%L!$))-/7$0&*!:70#!C'*7$B!5#&,&1-,&D!

                                                
?! ;&a-00$D!H&7%D!l^#&'!C'*7G7*6$%)D!20$0&)D!$'*!0#&!2L)0&<)!"-%%7*&T!C'*7$h)!U-,&7('!

+-%7/L! 0-:$,*)! 2,7! J$'I$Dj! 7'! 26<70! R$'(6%L! 8&*B9D! I'8&+M3" 05/$&('" ;5,&D7?"
2$%/534$D%"+'8";/534$D%D!H&:!;&%#7T!`P1-,*!Q'7G&,)70L!+,&))D!Z[>[D!.BfAB 
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/-'0,$,L!0-!7'/,&$)7'(!$//&.0$=7%70LD!0#&!<-,&!C'*7$!$/d67,&)!#$,*!.-:&,!
$00,7=60&)D! 0#&! <-,&! 1&$,! $'*! $'P7&0L! :7%%! 70! (&'&,$0&! $<-'(! #&,!
7<<&*7$0&!'&7(#=-6,)B!!

X-:&G&,D! 0#&,&! 7)! $! '&:1-6'*! =$)&! 1-,! -.07<7)<! $=-60! C'*7$!
&<&,(7'(!$)!$'!&11&/07G&!,&(7-'$%!.-:&,D! 7B&B!)-10!.-:&,B! C0! 7)!$,(6&*!=L!
)-10! .-:&,! &'0#6)7$)0)! 0#$0! C'*7$! #$)! $! =&00&,! )0-,L! 0-! )#$,&!:70#! 0#&!
:-,%*!$'*!0#6)!/$'!$00,$/0!-0#&,)!0-:$,*)!#&,)&%1B>[!!

C'*7$h)!<7%%7-'! L&$,)! -1! /7G7%7_$07-'$%! #&,70$(&D!<6%07N/6%06,$%7)<D!
)&/6%$,7)<D!*&<-/,$07/!.-%70LD!<-,$%!G$%6&)!%7I&!'-'NG7-%&'/&D!&P.$'*7'(!
.-.6%$,!/6%06,&D!&0/D>>!'-!*-6=0!<$I&!C'*7$!$!)6.&,!.-:&,!7'!)-10!.-:&,!
/$%/6%$07-'B! E60! 0#&! &))&'07$%! d6&)07-'! $($7'! 7)! #-:! $//&.0$=%&!
8$00,$/07G&9! $,&! C'*7$h)! )-10! .-:&,! $00,7=60&)! 0-! #&,! '&7(#=-6,)! 7'! 0#&!
,&(7-'p! C1! -'&! %--I)! $,-6'*! C'*7$h)! '&7(#=-6,#--*! :#&,&! -'/&! C'*7$!
,&7('&*!$)!/7G7%7_$07-'$%!,&1&,&'/&!.-7'0D!&G&,L:#&,&!$'!$00&<.0!7)!=&7'(!
<$*&! 0-! $,07/6%$0&! /7G7%7_$07-'$%! #&,70$(&! -60)7*&! 0#&! C'*7$'! /6%06,$%!
/-<.$/0! -'! 0#&7,! )-/7&0LB! C'*7$h)! <6%07/6%06,$%7)<! #$,*%L! 17'*)! 1$G-6,!
$<-'(!C'*7$h)!'&7(#=-6,)! %7I&!+$I7)0$'D!E$'(%$*&)#D!$'*!2,7!J$'I$!0#$0!
$,&!<-,&!7'0&,&)0&*!7'!&)0$=%7)#7'(!#-<-(&'-6)!'$07-'N)0$0&)B!27<7%$,%L!
C'*7$h)!)&/6%$,!/,&*&'07$%)!$,&!6'$00,$/07G&!0-!16'*$<&'0$%7)0)!-1!G$,7-6)!
#6&)! 7'! C'*7$h)! '&7(#=-6,#--*B! 31(#$'7)0$'D! E$'(%$*&)#D! H&.$%! $'*! -1!
/-6,)&!+$I7)0$'!$,&!:70'&))7'(!,7)7'(!7'1%6&'/&!-1!16'*$<&'0$%7)0!1-,/&)!
,&'*&,7'(! )&/6%$,7)<! $)! $! G$%6&! 0-! =&! *7)/$,*&*! $'*! -..-)&*B! U7'$%%L!
C'*7$h)! /,&*70! $)! 0#&! %$,(&)0! *&<-/,$/L! 7)! <-,&! -1! $'! &L&)-,&! 0-! 0#&!
,&(7<&)! 0#$0! )6,,-6'*! C'*7$D! 7'/%6*7'(! "#7'$! $'*! FL$'<$,! $'*!
.&,7-*7/$%%L! 7'! +$I7)0$'! :#-! :-,I! 0-:$,*)! .,&G&'07'(! *&/7<$07-'! -1!
C'*7$h)! *&<-/,$07/! G$%6&)! $<-'(! 0#&7,! )6=M&/0)B! 5#6)! -'&! /$'! ,&160&!
k-)&.#!2B!HL&!k,Bh)!$,(6<&'0!0#$0!l0#-)&!:#-!*&'L!0#&!7<.-,0$'/&!-1!)-10!
.-:&,!$,&!%7I&!.&-.%&!:#-!*-!'-0!6'*&,)0$'*!0#&!.-:&,!-1!)&*6/07-'jB>Z!
                                                
>[! 5#$,--,D! 2#$)#7D! lC'*7$'! 20,$0&(7/! +-:&,T! 2-10Dj! N.EE&'(%5'" ;53%D! F$L! Z\D! Z[[?B!

#00.Tcc:::B#6117'(0-'.-)0B/-<c)#$)#7N0#$,--,c7'*7$'N)0,$0&(7/N.-:&,N
)-t=tZ[YY@AB#0<% 

>>! U-,!$!*&0$7%&*!*7)/6))7-'!-'!C'*7$h)!)-10!.-:&,!$00,7=60&)D!)&&!5#$,--,D!C=7*B 
>Z! HL&! k,BD! k-)&.#!2BD!=5E%";5:$/?"C)$"#$+'3"C5"=.DD$33" I'"L5/,8";5,&%&D3D!H&:!S-,IT!

+6=%7/!311$7,)D!Z[[WD!.B!@B 



Z[Z!!V!!4&$%7_7'(!0#&!a7)7-'!-1!$!2-60#!3)7$'!Q'7-'!

+ 

30! %&$)0! 0#7)! 7)! '-0! $..%7/$=%&! 0-! C'*7$B! 5#&,&1-,&D! 0-! '&(-07$0&! 0#&!
,&(7-'$%! )0,6/06,$%! 7<.&*7<&'0)! $'*! 7'/,&$)&! $//&.0$=7%70L! $<-'(! #&,!
'&7(#=-,)!$)!$!%&$*&,D!C'*7$!'&&*)!7''-G$07G&!)I7%%)!=&L-'*!/-'G&'07-'$%!
*7.%-<$/LB!!

C0!7)!0#6)!/%&$,!0#$0!0#&,&!&P7)0!'-!)/-.&!1-,!C'*7$!0-!%&$*!2334"!0-!
)6//&))! 7'! 0#&! 0,$*707-'$%!)&')&!-1! 7'0&,)0$0&!,&%$07-')#7.B!5#&!)706$07-'!
7'! 2334"! ,&(7-'! 7)! $! )706$07-'! -1! %$/I! -1! 0,6)0! $'*! $'! &'G7,-'<&'0! -1!
/-<.&0707G&'&))!:#&,&7'!&G&,L-'&!7)!0#7'I7'(!7'!0&,<)!-1!,&%$07G&!($7')!
,$0#&,!0#$'!$=)-%60&!($7')B!C'!).&/717/D!<-)0!-1!0#&!2334"!/-6'0,7&)!$,&!
&G$%6$07'(! 0#&7,! .$L! -11! 7'! ,&%$07-'! 0-! 0#&! ($7'! -1! C'*7$! :#7/#! $%:$L)!
)&&<)!0-!=&!<-,&!$'*!/-'0,7=607'(!0-!C'*7$h)! 7'/,&$)7'(!)0,&'(0#!7'!0#&!
,&(7-'B! 3'*! -:7'(! 0-! 0#&! /-<.6%)7-')! -1! '$07-'N)0$0&! =67%*7'(D! C'*7$h)!
($7'! 7)! %--I&*! $)! 6'$//&.0$=%&B! 3'L! 7'707$07G&! 0#$0! $7<)! $0! .,-<-07'(!
/--.&,$07-'! $<-'(! /-6'0,7&)! .-)707-'&*! 7'! $! /-<.%&P! -1! 0,6)0%&))!
,&%$07-')#7.!<6)0! 1$/0-,!7'!0#&!.)L/#-%-(L!-1! 0#&!)<$%%&,!.%$L&,)! 7'!0#&!
,&(7-'B!^#&0#&,!C'*7$!:7)#&)!-,!'-0!0-!%&$*!-,!#&(&<-'7)&!0#&!,&(7-'D!$%%!
-1!C'*7$h)!7'707$07G&!<6)0!%--I!%6/,$07G&!&'-6(#!1-,!0#&!-0#&,!<&<=&,)!-1!
0#&!,&(7-'B!C0!)#-6%*!'-0!-'%L!%--I!%6/,$07G&!=60!$%)-!$0!0#&!)$<&!07<&!=&!
7'*6/07G&!&'-6(#B!5#&!7'707$07G&!<6)0!-11&,!0-!)&,G&!)-<&!-1!0#&!7'0&,&)0)!
-1! 0#&! )<$%%&,! .%$L&,)! $'*! #-%*! =7((&,! .,-<7)&! -'! ,&/7.,-/$07-'B! 5#&!
$..,-$/#!C!$<!)6((&)07'(!7)!=67%0!6.-'!$!<-*&%!-1!/--.&,$07-'!7'!'6/%&$,!
,&*6/07-'! )6((&)0&*! =L! "#$,%&)!`)(--*! =&0:&&'! 0#&! 0:-! )6.&,.-:&,)!
*6,7'(!0#&!#&7(#0!-1!"-%*!^$,B!X7)!6'7d6&!<-*&%!/$%%&*!J2IC"OJ/+8.+%$8"
2$D&4/5D+%&5'" &'"C$'3&5'"2$8.D%&5'P>f" 7)!*&)7('&*! 0-! 7'*6/&!/--.&,$07-'!
1,-<!=-0#!0#&!)6.&,.-:&,)!-'!'6/%&$,!&%7<7'$07-'!*6,7'(!0#&!"-%*!^$,!
0#$0! $! 0L.7/$%! .&,7-*! -1! <606$%! *7)0,6)0B! R4C5! .,&)/,7=&)! 6'7%$0&,$%!
/--.&,$07G&!7'707$07G&)!7'!'6/%&$,!80&')7-'9!,&*6/07-'!0#$0!:7%%!7'*6/&!0#&!
-0#&,! 0-! ,&/7.,-/$0&! 0-! /$,,L! 1-,:$,*! 0-! /--.&,$07-'! 1-,! 0#&! /-<<-'!
-=M&/07G&!-1!'6/%&$,!&%7<7'$07-'B!

3! /--.&,$07G&! <-*&%! /$'! =&! 7<.,-G&*! 6.-'! 0#&! =$)7/! %-(7/! -1!
R4C5B! Q'%7I&! 7'! 0#&! '6/%&$,! /$)&!:#&,&! '6/%&$,! 80&')7-'9! ,&*6/07-'! -,!

                                                
>f! *)+/,$3" F!" -3(5581" 3'! 3%0&,'$07G&! 5-! ^$,! `,! 26,,&'*&,1" G/6+'+?" G'&<$/3&%7" 5E"

I,,&'5&3";/$331"QRST! 
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6%07<$0&! -=M&/07G&! -1! '6/%&$,! &%7<7'$07-'! :$)! 0#&! /-<<-'! )#$,&*!
-=M&/07G&! -1! 0#&! )6.&,.-:&,)O! 7'! 0#&! /$)&! -1! 2334"! 0#&,&! <$L! =&! '-!
/-<<-'! -=M&/07G&! 0#$'! )&%1! *&G&%-.<&'0! -1! 0#&! .$,07/7.$07'(! /-6'0,LB!
5#-6(#! 0#7)! /$'! =&! /$%%&*! $! /-<<-'! -=M&/07G&! =60! 70! 7)! '-0! )#$,&*!
/-<<-'!-=M&/07G&B!5#6)!0#&!7'0&,.,&0$07-'!-1!$'L!7'707$07G&!7'!70)!607%70L!
1-,!$'L!'$07-'!<$L!G$,L!1,-<!'$07-'!0-!'$07-'B!5#&,&1-,&D!$'L!7'707$07G&!
)0$,0&*!=L! C'*7$! 7'! 0#&! ,&(7-'!<6)0!=&!=&'7('!&'-6(#! 0-! &%7<7'$0&! $'L!
)/-.&! -1! <7)7'0&,.,&0$07-'! 0-! =&! &P.%-70$07G&! $'*! <6)0! 7')07%%! &'-6(#!
/-'17*&'/&! $<-'(! -0#&,)! 0#$0! 71! 0#&L! ,&/7.,-/$0&! 0#&L! :-6%*! ($7'!
&'-6(#! 0#$0!:-6%*!'-0! #$G&!=&&'!.-))7=%&!:70#-60! 0#&! 7'707$07G&! =&7'(!
0#&,&!7'!0#&!17,)0!.%$/&B!5#&,&!$,&!$!%-0!-1!7))6&)!7'!2334"!,&(7-'!0#$0!$,&!
=&'7('! $'*! #$G&! %-0! -1! /-'17*&'/&! =67%*7'(! .-0&'07$%B! C))6&)! )6/#! $)!
&'G7,-'<&'0D! :$0&,D! *7)$)0&,! <$'$(&<&'0D! .$'*&<7/)! /-'0,-%D! &0/B!
:#7/#! /$'! =&! <$*&! 0#&! )0$,07'(! .-7'0! 1-,! C'*7$! 0-! 7'707$0&! 6'7%$0&,$%!
<&$)6,&)B! C0! <6)0! '-0! =&! 7'0&,.,&0&*! $)! $'! $..,-$/#! 0#$0! 7)! (-7'(! 0-!
L7&%*! 7<<&*7$0&! ,&)6%0)B!5#&! 7'707$07G&)! 7'! $'L!.$,07/6%$,! 7))6&!<6)0!=&!
(,$*6$0&*!$'*!).$''&*!-G&,!$!.&,7-*!-1! 07<&!*7G7*&*! 7'0-!<$'L!)0$(&)!
$'*!$0!&$/#!)0&.!0#&!7'707$0-,!<6)0!-11&,!)-<&0#7'(!<-,&B!C1!$!'6<=&,!-1!
7'707$07G&)! $,&! )7<6%0$'&-6)%L! -11&,&*! =L! C'*7$! $'*! &$/#! -11&,7'(! '&:!
7'/&'07G&)!$0!&$/#!)0$(&! 1-,!$!.&,7-*!-1! 07<&O!-'&!/$'!&P.&/0! 0#$0!-0#&,!
<&<=&,)!-1!2334"!:-6%*!($7'!&'-6(#!/-'17*&'/&!0-!,&/7.,-/$0&!-'!-'&!
-,! <$'L! -1! 0#&! /$)&)B! 26/#! .,-%-'(&*! $'*! )6)0$7'&*! 7'707$07G&)! 7'!
<6%07.%&!$,&$)!7)!<-,&!%7I&%L!0-!7'*6/&!/--.&,$07-'!1,-<!0#&!'&7(#=-6,)B!
5#&! $..,-$/#! /$'! 0#6)! =&! $,07/6%$0&*! 7'! -6,! /-'0&P0! $)! J/+8.+%$8"
2$D&4/5D+%&5'"&'"I'8.D&'("*554$/+%&5'"OJ2I*P!!

5#7)!7)!'-0!$'!$..,-$/#!M6)0!1-,!C'*7$!0-!$*-.0B!3%%!0#&!<&<=&,)!-1!
2334"! <$L! $*-.0! 0#7)! $)! 0#&7,! ,&(7-'$%! .-%7/L! $'*! /-<&! 6.! :70#!
7'707$07G&)!-'!7))6&)!0#&L!$,&!7'!$!.-)707-'!-1!-11&,7'(!($7')!0-!0#&!,&(7-'B!
3!:&=!-1!)6/#!6'7%$0&,$%!7'707$07G&)!7'!70)&%1!:7%%!/,&$0&!$!/-'*707-'!:#&,&!
<606$%! .&,/&.07-'!:7%%! )0$,0! 0-! /#$'(&! 1,-<! 600&,! '&($07G7)<! 0-:$,*)!
.-)707G7)<B! 5#&! <-)0! %7I&%L! )6//&))! 7'! $'L! -,! )-<&! 7))6&! $,&$)! :7%%!
.,-G7*&!&'-6(#!/-'17*&'/&!0-!&$/#!-1!0#&!2334"!<&<=&,)!0-!7'707$0&!-,!
,&/7.,-/$0&!0-!6'7%$0&,$%!7'707$07G&)!-1!-0#&,!<&<=&,)!-1!0#&!,&(7-'B!C1!0#&!
.,-/&))!7)!)6)0$7'&*!-G&,!$!.&,7-*!-1!07<&!0#&!,&(7-'$%!&'G7,-'<&'0!:7%%!
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/#$'(&!7'0-!-'&!:#&,&!2334"!<&<=&,)D!=-0#!=7(!$'*!)<$%%D!:7%%!'-0!)&&!
/--.&,$07-'! $'*! 0#&! ($7')! 1,-<! 70! 7'! ,&%$07G&! 0&,<)O! ,$0#&,! &$/#!
/--.&,$07G&! 7'707$07G&! :7%%! =&! &G$%6$0&*! 7'! 0&,<)! -1! 0#&! $=)-%60&! ($7')!
$'L!.$,07/6%$,!'$07-'!7)!(-7'(!0-!-=0$7'!=L!=&7'(!.$,0!-1!0#&!7'707$07G&B!!
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0#$'!-'!)7<.%L!<$I7'(!$!/$%%B!+,7G$0&!$7,%7'&)!7'!$%%!2-60#!3)7$'!/-6'0,7&)!
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X60/#! =L! a-*$1-'&! -,! 0#&! :$L! (%-=$%! =$'I)! $,&! &$07'(! 6.! C'*7$'!
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=&&'!.,-G&'!0#$0!,&(7-'$%!=%-/)!#$G&!$%:$L)!#&%.&*!&/-'-<7&)!0-!(,-:B!
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7'*7G7*6$%! /-6'0,L! -'! 70)! -:'B! ^#&'! $! #7(#:$L! 7)! =67%0D! $10&,! $%%D! 0#&!
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X.'+/1"A+'(+/)+/1";+B%&+1"X)53%"+'8";+B%&B+"%5"%)$":$3%"+'8"'5/%)!"I'"
TZZQ1" %)$" C$)/&BH$HC+,&6+'" 9&,&%+'%3" )+<$" 6$$'" B'5:'" %5" )+<$"
5/&(&'+%$8" E/59"%)&3"+/$+B9!5#7)!,&(7-'!-1!+$I7)0$'!.,-G7*&)!$!6)&16%!
$'*!,&%&G$'0!&P$<.%&!-1!0#7)!.-7'0B!!

! 5#&!U353!,&(7-'!/-')7)0)!-1!%$,(&%L!6'(-G&,'&*!).$/&!$'*!)&,G&)!$)!
$!)$1&!#$G&'! 1-,!'6<&,-6)!G7-%&'0!&P0,&<7)0!-,($'7_$07-')D!<$'L!-1!
:#7/#!/-'*6/0!-.&,$07-')!7'!31(#$'7)0$'D!+$I7)0$'D!$'*!C'*7$B!5#&)&!
(,-6.)! $,&! $! )7('717/$'0! )-6,/&! -1! 31(#$'7)0$'h)! .,&)&'0! 7')0$=7%70LD!
$'*!:7%%!,&<$7'!)-!$10&,!Z[>WB!!

! U&,($'$!a$%%&L!7)!$!,&(7-'!:#7/#!7)!)#$,&*!=L!KL,(L_)0$'D!5$M7I7)0$'!
$'*!Q_=&I7)0$'B! CFQD! CF5!$,&! 0#&! 7<.-,0$'0! 0&,,-,7)0! $/0-,)! 7'! 0#7)!
,&(7-'B! 5#&)&! 7')6,(&'0)! /-'*6/0! 0,$7'7'(! $'*! .%$''7'(! 7'! U353!
,&(7-'! $'*! 7<.%&<&'0! 0#&<! 7'! 31(#$'7)0$'! $'*! +$I7)0$'B! 5#&)&!
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0&,,-,7)0)! $,&! /-')7*&,&*! $)! 0#&! -,7(7'$07-'! 0-! U353! 4$*7/$%7)<B!
5&,,-,7)<! 7'!"#&/#'L$! 7)! $%)-! /-')7*&,&*!$)!$'-0#&,! /,6/7$%! )-6,/&!
-1! /-'1%7/0! =&)7*&! U&,($'$!a$%%&LB! 5#&,&! $,&!<$'L! "#&/#&')! $<-'(!
-6,!,&=&%!=-*7&)!:7077'!31(#$'7)0$'D!:#7/#!:&,&! 17(#07'(!=&)7*&)!#&!
U353!0&,,-,7)0)!$($7')0!0#&!31(#$'!(-G&,'<&'0B!!

! 5#&,&1-,&D! :#&'! 0#&! )-6,/&! -1! 7')&/6,70L! 7)! ).,&$*! 0#,-6(#-60! 0#&!
,&(7-'! 7'! 0#7)! <$''&,D! 70! 7)! '&/&))$,L! 0-! #$G&! =&00&,! ,&%$07-')! $'*!
/--,*7'$07-'! :70#! -0#&,! ,&).-')7=%&! -,($'7_$07-')B! 31(#$'7)0$'h)!
<&<=&,)#7.! -1! ,&(7-'$%! -,($'7_$07-')! #7(#%7(#0&*! $=-G&! <6)0! =&!
G7&:&*!7'!0#7)!/-'0&P0B!!

!
N U.(32)%!(,&!9(2)%&!7-(-%7?!!

! F-)0! -1! 2334"! /-6'0,7&)! $,&! 1,$(7%&! -,! 1$7%&*! )0$0&)B! ]P0,&<7)<D!
,$*7/$%7)<D! 0&,,-,7)<D! )&.$,$07)<! $'*! /-'1%7/0! $,&! -6,! =7((&)0!
.,-=%&<)B!2334"!/$''-0!,&<$7'!-=%7G7-6)!-1!0#&)&!.#&'-<&'$B!!

!
"93#(,27-(,!":2)2-;?!!

31(#$'7)0$'! /-')070607-'! %$L)! *-:'! 0#&! 1-6'*$07-'! 1-,! /-6'0,Lh)!
*&<-/,$07_$07-'B! 27'/&! Z[[>D! :&! #$G&! <$*&! /-')7*&,$=%&! .,-(,&))! -'!
*711&,&'0! $).&/0)! )6/#! $)! )/#--%! &',-%%<&'0D! <&*7$D! (-G&,'<&'0$%!
)0,6/06,&D!H$07-'$%!2&/6,70L!U-,/&)D!&0/B!3'*!:&!=&%7&G&!31(#$'7)0$'!/$'!
1$/7%70$0&!$'*!$6(<&'0!0#&!2334"!$'*!70)!-0#&,!<&<=&,)!7'!0#&!1-%%-:7'(!
<$''&,TN!

! 5#,-6(#!70)!(&-.-%707/$%!.-)707-'!31(#$'7)0$'!/$'!%7'I!2-60#!3)7$!0-!
/&'0&,!$'*!:&)0!-1!3)7$B!!

! 31(#$'7)0$'! .-))&))&)! 0#&! $=7%70L! 0-! 0,$')1&,! &'&,(L! 1,-<! -0#&,!
.$,0)!-1!3)7$!0-!2-60#!3)7$B!!

! 31(#$'7)0$'! /$'! /#$'(&! 0#&! *L'$<7)<! -1! 2334"B! 31(#$'7)0$'! /$'!
1$/7%70$0&!/--.&,$07-'!=&0:&&'!C'*7$!$'*!+$I7)0$'B!!

! 3)!31(#$'7)0$'!7)!$!<&<=&,!-1!-0#&,!.%$01-,<)!)6/#!$)!2"`D!]"`!&0/B!
:&! 1&&%!:&! /$'!=,7'(! 7'! '&:!*L'$<7)<! 0-! 2334"B! J7'I7'(!"&'0,$%!
3)7$! 0-! 2-60#! 3)7$! :7%%! 7'0,-*6/&! &'&,(L! /--.&,$07-'! $'*! #&%.!
,&*6/&!0#&!-%*!0&')7-'!-1!2334"B!!
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! 31(#$'7)0$'! /$'! =&! $! '&:! <$,I&0! 1-,! (--*)! -1! 0#&! ,&)0! -1! 2-60#!
3)7$'!/-6'0,7&)B!!

!
"93#(,27-(,R7!AW8%1-(-2/,7!9./$!'""45!

C0! 7)! '$06,$%! 0#$0! :&! $%)-! &P.&/0! 1,-<! 2334"! 0-! *&%7G&,! /-'/,&0&! 1-,!
.&$/&!$'*!.,-(,&))!-1!-6,!/-6'0,LTN!

>B 5#(,32,3! -#%! 6(<27-(,! .%)(-2/,! (,&! 8%.78%1-2@%! -/M(.&!
%W-.%$27$B! +-)707G&! 0,$')1-,<$07-'! -1! +$I7)0$'h)! $..,-$/#!
0-:$,*)!31(#$'7)0$'!7)!(,&$0%L!'&&*&*!=&/$6)&!+$I7)0$'!)&,G&)!$)!$!
/-''&/0-,! 1-,!31(#$'7)0$'!:70#!-0#&,!2-60#!3)7$'!/-6'0,7&)!$'*!70!
7)!-'&!-1!0#&!<-)0!7<.-,0$'0!/-<.-'&'0)!7'1%6&'/7'(!31(#$'7)0$'h)!
,&%$07-')!:70#! 2334"! /-6'0,7&)B! C0! 7)! $%)-! '&/&))$,L! 1-,! 2334"! 0-!
6'*&,)0$'*! $'*! *-! )-<&0#7'(! 0$'(7=%&! 0-! .,-0&/0! -6,! ,&(7-'!
$($7')0! 0#&! /-<<-'! 0#,&$0)! -1! 0&,,-,7)<D! &P0,&<7)<D! '$,/-07/)D!
-,($'7_&*! /,7<&D! #6<$'! 0,$117/I7'(D! 7'M6)07/&! $'*! /-,,6.07-'B! C'!
-,*&,! 0-!)0,&'(0#&'!0#&! 7'0&,'$%!/$.$/70L!-1!2334"! 70! 7)! 7<.-,0$'0!
0#$0! 2334"! )&&I)! '&:! :$L)! -1! &'($(&<&'0D! 7'0&,$/07-'! $'*!
*7)/6))7-'!-'!0#&)&!7))6&)!-1!(,&$0!7<.-,0$'/&B!!

ZB "93#(,27-(,! %W8%1-7! '""45! -/! 2,1.%(7%! 2-7! B.(&%! 4%)(-2/,7! M2-#!
'/0-#!"72(,!1/0,-.2%7?!5#&!).&/7$%!0L.&!-1!31(#$'N+$I7)0$'!,&%$07-'!
/$6)&)! *7117/6%0L! 1-,! &/-'-<7/! ,&%$07-'! =&0:&&'! 31(#$'7)0$'! $'*!
2334"h)! <&<=&,)B! 5#&! ,&%$07-')#7.! =&0:&&'! 31(#$'7)0$'! $'*!
+$I7)0$'!#$)!$%)-!*&0&,,&*!-0#&,!2334"!/-6'0,7&)!1,-<!7'G&)07'(!7'!
<7'7'(! $'*! 7'1,$)0,6/06,&! 7'! 31(#$'7)0$'B! C1! 0#&)&! /-'1%7/07'(!
.-%707/)! $,&! ,&/-'/7%&*D! 0#&! '&:! .&,7-*! -1! /--.&,$07-'! =&0:&&'!
31(#$'7)0$'! $'*! 2334"! /-6'0,7&)! :7%%! =&! &)0$=%7)#&*B! ^&! $,&!
:$707'(! 1-,! 2334"! <&/#$'7)<! 0-! /-')7*&,! 31(#$'7)0$'! ).&/717/!
.,-(,$<)B! Q'*&,! '-! /7,/6<)0$'/&)! )#-6%*! 0#&! 2334"! <&<=&,!
/-6'0,7&)!/-<.,-<7)&!0#&7,!'&&*!1-,!&'&,(L!,&)-6,/&)!1,-<!/&'0,$%!
3)7$!:#&,&!31(#$'7)0$'!/$'!.%$L!$!I&L!,-%&!-1!$!5,$')70!E,7*(&B!

! ;&).70&!-1!)&G&,$%!L&$,)!-1!-6,!<&<=&,)#7.D!2334"!F&/#$'7)<!7)!
)07%%! 6'$=%&! 0-! #&%.! 6)B! 2-! :&! =&%7&G&! -'! ,&/-')7*&,$07-'! $'*!
,&)0,6/06,7'(!-1!2334"!<&/#$'7)<)B!

!
!
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L:7-(1)%7!-/!A,3(3%$%,-!M2-#2,!'""45!!
D-/">(!,R+<&,-(2"-E%"-&,&+"-P((

^#7%&! :&! )&0! $'! $'$%L)7)! $=-60! 1606,&! -1! 2334"! /--.&,$07-'D! =&)7*&!
C'*7$N! +$I7)0$'h)! /-'1,-'0$07-'D! 0#&,&! 7)! '-! -0#&,! 7))6&! 0#$0! #7'*&,!
/--.&,$07-'B! 3%0#-6(#! 7'! 0#&! >Y0#! 26<<70! #&%*! 7'! 5#&! F$%*7G&)D! 0#&!
%&$*&,)!-1! C'*7$!$'*!+$I7)0$'!.6=%7/%L!&P.,&))&*! 0#&7,!*&)7,&! 0-!-.&'!$!
'&:! /#$.0&,! 7'! 0#&7,! ,&%$07-')#7.D! &G&'! <7'-,! =-,*&,! 7'/7*&'0)! #$G&!
#$%0&*!0#&!.&$/&!.,-/&))B!5#7)!#$)!=&&'!1,&d6&'0%L!*&<-')0,$0&*!7'!0#&!
.$)0B! +$I7)0$'! 7)! %--I7'(! 0-:$,*! *&&.&,! /-<<&,/7$%! ,&%$07-')! :70#!
H&.$%D!=60!C'*7$! 7)!'-0! 7'0&,&)0&*!0-!.,-G7*&!&$)L!0,$')70B!5#$0!/-6%*!=&!
$'-0#&,! ,&$)-'! 0#$0!+$I7)0$'! 0--!*-&)!'-0! 1$/7%70$0&!&/-'-<7/! ,&%$07-')!
=&0:&&'!31(#$'7)0$'N!"&'0,$%!3)7$!$'*!C'*7$B!!

N '""45!E%$:%.!1/0,-.2%7!8(;!$/.%!(--%,-2/,!-/!"'A"X!-#(,!5%,-.()!
"72(B! "&'0,$%! 3)7$! 7)! M6)0! $)! 7<.-,0$'0! 1-,! C'*7$! $'*! +$I7)0$'! $)!
32]3H! /-6'0,7&)B! X-:&G&,D! 0#&L! /-')7*&,! 1-,(7'(! =&00&,! ,&%$07-')!
:70#! 32]3H! /-6'0,7&)D! <-,&! G$%6$=%&! 0#$'! :70#! "&'0,$%! 3)7$'!
,&.6=%7/)B!!

N 6(<27-(,!27!92,&2,3!,%M!./0-%!M2-#!5%,-.()!"72(!-#./03#!5#2,(!(,&!(!
-0,,%)! (1./77! @(<#(,B! +$I7)0$'! 7)! 0,L7'(! 0-! 2I7.! 31(#$'7)0$'!
$%0-(&0#&,!0-!-=0$7'!"&'0,$%!3)7$'!,&)-6,/&B!C1!0#7)! 7)!)6//&))16%D!0#7)!
:7%%!16,0#&,!*7)0$'/&!31(#$'7)0$'!1,-<!0#&!,&)0!-1!2-60#!3)7$B!

!
4%1/$$%,&(-2/,7?!!

>B 3//-,*7'(!0-!$'!-%*!)$L7'(D!71!L-6!$,&!'-0!-=0$7'7'(!0#&!,&)6%0D!=,7'(!
/#$'(&)!7'!$/0-,)B!2334"!#$)!'-0!1-6'*!0#&!*&)7,&*!,&)6%0)!0#6)!1$,O!
70! 7)! 0#&! 07<&! 1-,! /#$'(7'(! 70)! <-*6)! -.&,$'*7B! C0! 7)! 0#&! 07<&! 0-!
/#$'(&! 0#&! -%*! )0L%&! -1! 16'/07-'7'(! $'*! $**! '&:! *L'$<7)<B! H&:!
$/0-,)!=,7'(!'&:!*L'$<7)<B!

ZB ^&! )0,-'(%L! =&%7&G&D! :#&'! 0#&! '6<=&,! -1! &/-'-<7/$%%L! .-:&,16%!
/-6'0,7&)!(&0)!7'/,&$)&*!7'!2334"D!0#&!$=7%70L!-1!2334"!0-!,&*6/7'(!
0&')7-'! $%)-!:7%%! =&! 7'/,&$)&*B!^#&'! 0#&,&! $,&!<-,&! 0#$'! -'&! -,!
0:-!)0,-'(!$/0-,)D!0#&!*&)7,&!1-,!*-<7'$'/&!:7%%!=&!,&*6/&*B!

fB ^&! )0,-'(%L! =&%7&G&! 2334"! .%$01-,<! /$'! =&! 7<.,-G&*! $'*!
&'&,(7_&*! 0#,-6(#! 7'/,&$)7'(! 70)! <&<=&,)! $'*! 1-,(7'(! '&:! 07&)!
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:70#!-0#&,!,&(7-'$%!-,($'7_$07-')B!C0!7)!$%)-!0,6&!0#$0!'&:&,!.%$L&,)!
=,7'(!7'!'&:&,!/#$%%&'(&)!=60!0#7)!7)!:-,0#!0#&!&11-,0B!!

WB U-,!,&*6/7'(!7'0&,'$%!,7G$%,LD!C!,&/-<<&'*!$!)0,-'(!-,($'7_$07-'$%!
%7'I!=&0:&&'T!

! 2334"|! 2"`|! ]"`|! ]Q! 81-,! &'&,(L! )&/6,70L9B! ]Q! 7)! $%,&$*L! $'!
`=)&,G&,! -1! 2334"B! 5#&)&! -,($'7_$07-')! #$G&! .60! 7'! )0,-'(!
&<.#$)7)!-'!&/-'-<7/!/--.&,$07-'B!!

! 2334"|! C)0$'=6%! +,-/&))|! "C"3|]Q! 81-,! .-%707/$%! '&(-07$07-')9B!
C)0$'=6%! .,-/&))! $'*! "C"3! /$'! =,7'(! 7'! 0#&7,! &P.&,7&'/&)! -1!
*7$%-(6&! $'*! .$,0'&,)#7.! -'! ,&(7-'$%! 7))6&)! -1! (%-=$%! 7<.-,0$'/&!
:#7/#!7)!%$/I7'(!:70#7'!0#&!2334"!.,-/&))B!31(#$'7)0$'!/$'!.%$L!$!
)7('717/$'0!,-%&!7'!$%%!0#&)&!.-))7=%&!&'($(&<&'0)B!

!



+ 
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!
!

2-60#N2-60#&$)0!3)7$T!!
H-,0#&$)0!C'*7$!$)!$!E,7*(&!

!
"8(.08(!N#(--(1#%.T%%*!!

!
!

+,-./&01-2/,!

5#&! /6%06,$%D! #7)0-,7/$%! $'*! ,&%7(7-6)! %7'I$(&)!=&0:&&'! 0#&! /-6'0,7&)! -1!
2-60#! $'*! 2-60#&$)0! 3)7$! #$G&! =&&'! &<.#$)7)&*! $'*! <&'07-'&*! =L!
)&G&,$%!)/#-%$,)!$'*!#7)0-,7$')B!5#&!/-<<-'!)0,6((%&!1-,!&)0$=%7)#<&'0!
-1! $! 16'/07-'$%! 7'*&.&'*&'0! .-%70L! $10&,! $(&)! -1! /-%-'7$%! ,6%&! 16,0#&,!
=-'*&*! 0#&)&! '$07-'! )0$0&)! -1! =-0#! 0#&! ,&(7-'! 7'0-! $! /-<<-'! 0#,&$*B!
27'/&! >??[)! 2-60#! $'*! 0#&! 2-60#&$)0! 3)7$'! &/-'-<7&)! $,&! (,-:7'(!
,$.7*%LB! 5#&! *L'$<7/! (,-:0#! -1! =-0#! 0#&! ,&(7-'! /-6%*! =&! $00,7=60&*! 0-!
0#&!&P.$'*7'(!,&(7-'$%!.,-*6/07-'!'&0:-,I)D!7'0&(,$07-'!:70#!0#&!(%-=$%!
&/-'-<LD! U-,&7('! ;7,&/0! C'G&)0<&'0! 8U;C9D! ,&<-G$%! -1! 0#&! 0,$*&! $'*!
7'G&)0<&'0!=$,,7&,)D!$!/-<<-*70L!=--<D!$'*!#&7(#0&'&*!*&<$'*!1,-<!$!
,7)7'(!3)7$'!<7**%&!/%$))>B!

X-:&G&,! 0#&! %7<70&*! 7'0&(,$07-'! -1! 0#&! 0:-! (,-:7'(! ,&(7-'$%!
&/-'-<7&)!-1!2-60#!$'*!2-60#&$)0!3)7$'!'$07-')!#$G&!#7'*&,&*!=-0#!0#&!
,&(7-')! 1,-<! &'M-L7'(! 0#&! 1,670)! -1! /,-))N)6=! ,&(7-'$%! 0,$*&! $'*!
7'G&)0<&'0B!U-,!$'!&P$<.%&!)7'/&!>??[!0-!Z[>>D!2-60#&$)0!3)7$'!)#$,&!-1!
2-60#! 3)7$'! 0,$*&! #$)! ,-)&! -'%L! =L! $..,-P7<$0&%L! -'&! .&,/&'0! 0#$0! 7)!
1,-<! >>N>Z! .&,/&'0B! U6,0#&,! 0#&! 2-60#! 3)7$'! )#$,&! -1! 0#&! 2-60#&$)0!
3)7$'!0,$*&!#$)!$%)-!=&&'!7')7('717/$'0D!-G&,!0#&!.&,7-*!-1!&%&G&'!L&$,)!70!
#$)!-'%L!(,-:'!=L!'&$,%L!0:-!.&,/&'0!0#$0! 7)!1,-<!0:-!0-!1-6,!.&,/&'0B!
27<7%$,%LD! 7'G&)0<&'0)! 7'! &$/#! ,&(7-'! =L! 0#&! -0#&,! #$G&! $%)-! =&&'!
,&/-,*&*!0-!=&!.--,B!

5#&! /#$%%&'(&)! )6/#! $)! %$/I! -1! 7'1,$)0,6/06,&)! /-''&/07'(! 0#&!
,&(7-')D! 0,$*&! =$,,7&,)D! %$/I! -1! 7'707$07G&)! -'! =&#$%1! -1! 0#&! ,&(7-'$%!
                                                
>! 4&)&$,/#!`117/&,D!C')07060&!-1!+&$/&!$'*!"-'1%7/0!206*7&)!8C+"29D!H&:!;&%#7B 
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-,($'7)$07-')! $'*! <-)0! 7<.-,0$'0%L! 6'*&,*&G&%-.<&'0! -1! H-,0#&$)0!
C'*7$N! 0#&! -'%L! %$'*!<$))! /-''&/07'(! 0#&! 2-60#!3)7$'! "-6'0,7&)! 0-! 0#&!
2-60#&$)0!3)7$!#$)!%7<70&*!0#&!0,$*&!$'*!7'G&)0<&'0!=&0:&&'!0#&)&!0:-!
,&(7-')B!

5#7)!.$.&,!:7%%! $'$%L)&! 0#&! 7<.-,0$'/&!-1!H-,0#&$)0! C'*7$!$)!$'!
-G&,.$))!=&0:&&'! 0#&! 0:-! ,&(7-')! $'*! 0#&! 7<.&*7<&'0)! 7'! 0#&!.$0#!-1!
0#&!*&G&%-.<&'0!-1!0#7)!%$'*!=,7*(&B!
!
+S!X/.-#%(7-!+,&2(!N.2&32,3!-#%!F(8!
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-117/&,)D!%-/$%!.-%707/$%!%&$*&,)!$'*!&G&'!)-<&07<&)!0-!*711&,&'0!7')6,(&'0!
(,-6.)B!!

5#&,&! $,&! )&G&,$%! =-,*&,! .-7'0)! 0#$0! -'/&! *&G&%-.&*!:-6%*! '-0!
-'%L! &'#$'/&! 0#&! 1-,<$%! /,-))N=-,*&,! 0,$*&! =60! $%)-! %&$*! 0-!
*&G&%-.<&'0!-1!0#&!&/-'-<L!-1!0#&!'-,0#&$)0&,'!,&(7-'B!X-:&G&,!0#&,&!
$,&!)&G&,$%!$*<7'7)0,$07G&!%$/6'$)!0#$0!$11&/0!0#&!-.07<6<!*&G&%-.<&'0!
-1! 0#&)&! =-,*&,! .-7'0)B! 5#&! F-,&#! 87'! F$'7.6,NC'*7$9! $'*! 5$<6! 87'!
FL$'<$,9! $,&! -'%L! )-! /$%%&*! -.&,$07-'$%! =-,*&,! .-7'0)! =&0:&&'! C'*7$!
$'*! FL$'<$,B! 3%0#-6(#D! =-0#! 0#&! %$'*! /6)0-<)! /&'0,&! $'*! /6,,&'/L!
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&P/#$'(&! /&'0,&! $,&!.,&)&'0! 7'! 0#&!F-,&#N5$<6!=-,*&,!.-7'0! 0#&L!$,&!
*L)16'/07-'$%! $'*! 6'*&,)0$11&*fB! 5#6)! 0#&! -'%L! l-.&,$07-'$%j! =-,*&,!
.-7'0!7'!=&0:&&'!C'*7$!$'*!FL$'<$,!7)!&'#$'/7'(!0,$*&!-'%L!7'!.$.&,)D!
7'! ,&$%70L! 70! 7)! -'%L! .,-G7*7'(! $'! &P/6)&! 1-,! 0#&! 16,0#&,! (,-:0#! -1! 0#&!
0#,7G7'(! 7'1-,<$%! 0,$*&! 7'! =&0:&&'! 0#&)&! 0:-! '&7(#=-6,)B! 3'-0#&,!
=-,*&,!.-7'0!e-I#$:0#$,!87'!F7_-,$<NC'*7$9!$'*!4#7!8FL$'<$,9!:7%%!=&!
-.&,$07-'$%! $)! )--'! $)! 0#&! %$'*! /6)0-<)! =67%*7'(! 7)! =67%*B! X-:&G&,D!
6'%&))! $*<7'7)0,$07G&! 7'707$07G&)! $,&! 0$I&'! 0#7)! =-,*&,! .-7'0! :7%%! $%)-!
<&&0! 0#&! )$<&! 1$0&! $)! 0#&! F-,&#N5$<6! =-,*&,! .-7'0B! `0#&,! =-,*&,!
.-7'0)!)6/#!$)!;$:I7!8F&(#$%$L$NC'*7$9!/-''&/07'(!E$'(%$*&)#D!J-'(:$!
8H$($%$'*NC'*7$9! $'*! S$'IL-'(! 8FL$'<$,9D! $'*! -0#&,)! $,&! L&0! 0-! =&!
*&G&%-.&*B! 5#&! %$/I! -1! =$)7/! 7'1,$)0,6/06,$%! 1$/7%707&)! $'*! 7'707$07G&)! -1!
0#&!%-/$%!$*<7'7)0,$0-,)!$,&!,&$)-')!=&#7'*!0#&!%$/I!-1!*&G&%-.<&'0)!-1!
0#&)&! =-,*&,! .-7'0)B! 5#7)! :$)! $%)-! -'&! 0#&! ,&$)-'! 0#$0! 0#&! )L)0&<! -1!
+6=%7/! +,7G$0&! +$,0'&,)#7.! 8+++9W! :$)! #7(#%L! ,&/-<<&'*&*! 7'! 0#&!
*-/6<&'0!-1!H-,0#&$)0!a7)7-'!Z[Z[!1-,!0#&!*&G&%-.<&'0!-1!0#&!,&(7-'B!

B./0:)%&!X/.-#%(7-T! 3%%! 0#&! )0$0&)!-1! 0#&!H-,0#&$)0! $,&! 7'1&/0&*!
:70#! )&G&,$%! &0#'-N,&%7(7-6)! 7')6,(&'/L!<-G&<&'0)! 0#$0!#$)! 70)! 0-%%! -'!
*&G&%-.<&'0$%! $).&/0)! -1! 0#&! ,&).&/07G&! )0$0&)B! 3)! <&'07-'&*! 7'! 0#&!
a7)7-'! Z[Z[D! lJ$:D! -,*&,D! &).&/7$%%L! 0#&! 7'0&,'$%! )&/6,70LjA! .%$L)! $!
.7G-0$%! ,-%&! 1-,! 0#&! &/-'-<7/! 6.%710<&'0! -1! 0#&! 7'*7G7*6$%! 20$0&)B! 5#&!
,$<.$'0! 7')6,(&'0! %&$*! G7-%&'/&! #$)! 70)! $11&/0! -'! 0#&! 7'1,$)0,6/06,$%!
.,-M&/0)! 7'*6/&*! =L! 0#&! Q'7-'! (-G&,'<&'0! 7'! -,*&,! 0-! 7<.,-G&! 0#&!
%7'I$(&)!-1!0#7)!,&(7-'!:70#!FL$'<$,N5#$7%$'*!7'!&$)0!$'*!E#60$'NH&.$%!
7'! 70)! '-,0#B! 2&G&,$%! 7'707$07G&)! #$G&! =&&'! 0$I&'! =L! 0#&! C'*7$'!
(-G&,'<&'0! 0-! ,&)-%G&! 0#&! #-)07%70L! 7'! ,&(7-'B! X-:&G&,! 0#&! )6//&))! -1!
0#&)&! 7'707$07G&)! #$)! -'%L! .&,/-%$0&! 7'0-! 0#&! )0$0&)! -1! 5,7.6,$! $'*!
F7_-,$<!$'*!#$)!=&&'!)0$('$0&*!0-!0#&!=-,*&,)!-1!0#&)&!)0$0&)B!!

5#&! >?Y?N>?@A! ,&%7(7-6)! )0,71&! 7'! 3))$<! :$)! .$/717&*! :70#! 0#&!
#&%.! -1! $'! $//-,*! =&0:&&'! 0#&! C'*7$'! "&'0,$%! R-G&,'<&'0! $'*! 0#&! 3%%!
C'*7$! 206*&'0)! Q'7-'! 8332Q9! 7'! >?@AB! H&G&,0#&%&))! $'-0#&,! .,-=%&<!
/,&.0!6.!7'!0#&!1-,<!-1!*&<$'*!1-,!lE-*-%$'*j!=L!0#&!3%%!E-*-!206*&'0)!
Q'7-'!17,)0!$'*!%$0&,!=L!0#&!E-*-%$'*!J7=&,$07-'!57(&,!U-,/&!8EJ5U9B!3)!$!
)-%607-'! 0-! 0#&! .&,)7)07'(! G7-%&'/&D! $'! $//-,*! :$)! )7('&*! =&0:&&'!
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,&.,&)&'0$07G&)! 1,-<! H&:! ;&%#7! $'*! EJ5UB! 5#7)! %&$*! 0-! 0#&!
&)0$=%7)#<&'0! -1! $'! $60-'-<-6)! /-6'/7%! /$%%&*! E-*-%$'*! 5&,,70-,7$%!
360-'-<-6)! "-6'/7%! 8E53"9! 6'*&,! 0#&! \0#! 2/#&*6%&! -1! 0#&! C'*7$'!
"-')070607-'B!X-:&G&,!70!1$7%&*!0-!&)0$=%7)#!.&$/&!$'*!16,0#&,!$((,$G$0&*!
0#&!)706$07-'B!5#&!$,&$!$%%-00&*!0-!0#&!!E53"!/-')07060&!-1!$!.-.6%$07-'!-1!
<7P! &0#'7/! 0,7=$%! /-'0&'0D! 0#6)! (7G7'(! .-:&,)! 0-! 0#&! E-*-)! <$*&! 0#&!
-0#&,! &0#'7/! $'*! 0,7=$%! (,-6.)! <7'-,70L! 7'! 0#7)! $,&$B! 5#&! ,&)6%0! 7)!
/-'07'6-6)! /-'1%7/0! =&0:&&'! 0#&! E-*-h)! $'*! 0#&! '-'! E-*-! (,-6.)! $'*!
$%)-! $<-'(! 0#&! E-*-)! :#-! $,&! $%)-! 1,$(<&'0&*! :70#7'! 70)! -'&!
'-<&'/%$06,&B! U6,0#&,<-,&! 0#&! E53"! %&$*&,)#7.! 6'*&,! 0#&! 7')6,(&'0N
.-%707/7$')!$,&!7%%N&d67..&*!0-!/-'0,-%!E53"B!5#6)!0#&!-'(-7'(!/-'1%7/0!7'!
0#7)! $,&$! '-0! -'%L! $11&/0)! 0#&! $*<7'7)0,$07-'! $'*! *&G&%-.<&'0! -1! 0#&!
:#-%&!)0$0&!-1!3))$<D!=60!$%)-!#7'*&,)!0#&!/-''&/07G70L!-1!0#&!H-,0#&$)0!
0-! 0#&!<$7'%$'*! C'*7$B!F-)0!-1! 0#&!,$7%!$'*! 0#&!,-$*!/-''&/07'(!27%7(6,7!
$'*! 3))$<! /,-))! 0#,-6(#! E53"! _-'&O! 0#&! 7'1,$)0,6/06,&)! $,&!
)L)0&<$07/$%%L! 0$,(&0&*! =L! 0#&! E-*-! 7')6,(&'0! (,-6.)B! `'! Z\! k$'6$,L!
Z[>f! $! =-<=! &P.%-)7-'! #$*! =$,&%L!<7))&*! $! /,-:*&*! .$))&'(&,! 0,$7'!
'&$,!K-I,$M#$,!8$!0-:'!0#$0!1$%%!6'*&,!0#&!E53"!_-'&9B!5#&!,&)6,1$/7'(!
-1! /-<<6'$%! G7-%&'/&! 7'! 0#&! E53"! $,&$! )7'/&! 0#&! Z[>W! +$,%7$<&'0$,L!
&%&/07-')! #$)! #&7(#0&'&*! 0#&! /-''&/07G70L! .,-=%&<! =&0:&&'! 0#&!
<$7'%$'*!C'*7$!$'*!3))$<!:#7/#!16,0#&,!/-''&/0)!:70#!-0#&,!)7P!)0$0&)!
-1! H-,0#&$)0B! ! 3)! <&'07-'&*! $=-G&! E-*-! $,&! '-0! 0#&! -'%L! 7')6,(&'0!
(,-6.)! 0#$0! *&<$'*! 1-,! )&.$,$0&! )0$0&#--*D! -0#&,)! )6/#! $)! K$,=7! $'*!
;7<$)$!*&<$'*)!1-,!)&.$,$0&!)0$0&)!7)!-10&'!&P#7=70&*!=L!*7),6.07'(!0#&!
,$7%!$'*!,-$*!%7'I$(&)!=&0:&&'!C'*7$!$'*!0#&!H-,0#&$)0&,'!)0$0&)B!!

C')6,(&'/L! $%)-! #$)! 70)! 7<.$/0! -'! 0#&! /-''&/07G70L! '&0:-,I)! 7'!
=&0:&&'! C'*7$! $'*! FL$'<$,B! 5#&! <$M-,! ,-$*! /-,,7*-,! 0#$0! /-''&/0)!
C'*7$!0-!FL$'<$,!0#,-6(#!H-,0#&$)0!7)!0#&!'$07-'$%!#7(#:$L!'-Bf?!0#$0!
/60)!0#,-6(#!3))$<D!H$($%$'*N.$))&)!0#,-6(#!70)!0:-!/-<<&,/7$%!/707&)!
;7<$.6,! $'*! K-#7<$! $'*! &'0&,)! C<.#$%NF$'7.6,h)! /$.70$%! /70L!
/-''&/07'(! 70! 0-! 0#&! 1,-'07&,! 0-:'! F-,&#! 8-'! 0#&! C'*7$NFL$'<$,!
=-,*&,9B! 5#7)! #7(#:$L! 7)! ,&(6%$,%L! $11&/0&*! =L! G7-%&'/&! $'*! =%-/I$*&)!
0#$0! )-<&07<&)! /-'07'6&! 1-,! <-'0#)! :70#! (,$G&! 7<.$/0! -'! 0#&!
/-<<60$07-'!-1!(--*)!7'!=&0:&&'!C'*7$!$'*!FL$'<$,!0#,-6(#!0#&!%$'*!
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,-60&)B! 3'-0#&,! ,-60&! 0#&! '$07-'$%! #7(#:$L! '-BAf! /-''&/07'(! 3))$<h)!
E$,$I! G$%%&L! $'*! C<.#$%! 0#,-6(#! k7,7=$<! #$)! =&&'! $11&/0&*! =L! 0#&!
-'(-7'(! H$($! 7')6,(&'/L! %&$*! G7-%&'/&! $'*! 06,=6%&'/&\B! 3'L! =%-/I$*&!
-'!0#7)!,-60&!/-<.%&0&%L!*&0$/#&)!F$'7.6,!1,-<!0#&!,&)0!-1! C'*7$B!5#6)!
&P.%$7'7'(!#-:!0#&!,$<.$'0!7')6,(&'0!$/07G707&)!-=)0,6/0!0#&!.,-/&))!-1!
*&G&%-.<&'0!-1!0#&!H-,0#&$)0!$)!$!<$M-,!%$'*!=,7*(&!=&0:&&'!0#&!2-60#!
$'*!2-60#&$)0!3)7$'!,&(7-')B!!

+,&2(KN(,3)(&%7#! 4%)(-2/,7#28T! 5,$')70! 0#,-6(#! E$'(%$*&)#! 7)!
$'-0#&,! -.07-'! 0#$0! :-6%*! &G$*&! 0#&! #6,*%&)! -1! /-''&/07G70L! -1!
H-,0#&$)0! -1! C'*7$! 0-!=-0#! 0#&! 2-60#! $'*!2-60#&$)0!3)7$'! /-6'0,7&)B! C'!
1$/0D! )7<7%$,! 0-!FL$'<$,D! 0,$')70! 8=-0#! %$'*!$'*!:$0&,9! 1$/7%70L! 0#,-6(#!
E$'(%$*&)#! $%)-! 1-,<)! 0#&! /-,&! -1! 0#&! .,-/&))! -1! /-''&/07G70L! 0#,-6(#!
0#&!H-,0#&$)0!7'!-,*&,!0-!&'#$'/&!C'*7$h)!J]+B!C'!0#&!E$'(%$*&)#N"#7'$N
C'*7$NFL$'<$,! 8E"CF9! )6=N,&(7-'$%! (,-6.! 7'707$0&*! /$,! ,$%%L! %$)0! L&$,!
1,-<! K-%I$0$! 8C'*7$9! 0-! K6'<7'(! 8"#7'$9D! .$,07/7.$'0)! #$*! &'0&,&*!
H-,0#&$)0! 0#,-6(#! E$'(%$*&)#! ,$0#&,! 0#$'! /,-))7'(! 0#&! 27%%7(6,7!
/-,,7*-,B!5#&!,$%%L!#$*!)0$,0&*!1,-<!K-%I$0$!$'*!&'0&,&*!E$'(%$*&)#!$0!
+&0,$.-%&NE&'$.-%&! /,-))7'(! 0#&! /707&)! -1! k&))-,&D! ;#$I$! 8/$.70$%! /70L9!
$'*!2L%#&0!=&1-,&!&'0&,7'(!H-,0#&$)0&,'!20$0&)!-'! 70)!:$L! 0-!FL$'<$,!
$'*!"#7'$B!3%0#-6(#!0#&!E$'(%$*&)#!)0,&0/#!-1!0#&!,$%%L!:$)!)#-,0&,!0#$'!
7'! FL$'<$,D! #-:&G&,! 0#7)! ,$%%L! #$*! #7(#%7(#0&*! 0#&! 7<.-,0$'/&! -1! $'!
$%0&,'$07G&!/-''&/07G70L!-1!H-,0#&$)0!0#,-6(#!E$'(%$*&)#B!!

3'-0#&,! &P$<.%&! 7'! -,*&,! 0-! )0,&))! 1-,! 0#&! 0,$')70! 0#,-6(#!
E$'(%$*&)#!1-,!0#&!*&G&%-.<&'0!-1!'-,0#&$)0&,'!)0$0&)!-1!C'*7$!/-6%*!=&!
)70&*! 7'! 0#&! /$)&! -1! +$%$0$'$! +,-M&/0! 7'! 5,7.6,$B! 5#&! Y[[! F&($! ^$00!
.,-M&/0! #$*! 0-! =&! )6).&'*&*! 1-,! 17G&! L&$,)! $)! 0#&! ,-$*)! $'*! =,7*(&)!
/-''&/07'(! 0#&! )0$0&! -1! 5,7.6,$! 0-! <$7'%$'*! C'*7$! :&,&! '-0! )0,-'(!
&'-6(#! 1-,! 0#&! 0,$').-,0! -1! #&$GL! &d67.<&'0! )6/#!$)! 0,$')1-,<&,)! 1-,!
0#&! .,-M&/0YB! 5#6)! C'*7$! )0$,0&*! $! %-'(! .,-/&))! -1! '&(-07$07-'! :70#!
E$'(%$*&)#! (-G&,'<&'0! 0-! $%%-:! 0#&! 0,$').-,0! -1! 0#&)&! &d67.<&'0)!
0#,-6(#! 0#&! "#700$(-'(! .-,0! $'*! 16,0#&,! 07%%! 3)6($'M! =L! ,7G&,N:$LB!
U7'$%%L!7'!Z[[?D!:70#!3:$<7!%&$(6&!7'!.-:&,D!C'*7$!(-0!0#&!.&,<7))7-'!0-!
6)&! 0#&! "#700$(-'(! .-,0! :#7/#! %&$*! 0-! )6//&))16%! /-<.%&07-'! -1! 0#&!
+$%$0$'$!.,-M&/0B!5#&!$=-G&!<&'07-'&*! 7'/7*&'0!'-0!-'%L!#7(#%7(#0)! 0#&!
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'&/&))70L!-1!0,$')70!0#,-6(#!E$'(%$*&)#!=60!$%)-!.7'!.-7'0)!0#&!1$/0!0#$0!
0#&! '$06,&! -1! C'*7$NE$'(%$*&)#! ,&%$07-')#7.! #$G&! $%:$L)! ):6'(!
$//-,*7'(!0-!0#&!.-%707/$%!-=M&/07G&)!-1!&%&/0&*!(-G&,'<&'0)! 7'!=-0#!0#&!
/-6'0,7&)B!!

5#&! ,&%$07-')#7.! =&0:&&'! C'*7$NE$'(%$*&)#! #$)! =&&'! $11&/0&*!
6'*&,! 0#&! %&$*&,)#7.!-1!EH+Nk$<$$0! /-$%707-'! 7'!;#$I$B! C'! /-<.$,7)-'D!
0#&!,&%$07-')#7.!#$)!=&&'!/-,*7$%!6'*&,!0#&!3:$<7!J&$(6&!(-G&,'<&'0)!
6'*&,! 0#&! %&$*&,)#7.! -1! 2#&7I#! X$)7'$B! C'! Z[[?D! 0#&! 3:$<7! J&$(6&!
/-<7'(! 0-! .-:&,! #$*! 1$/7%70$0&*! )6//&))16%! '&(-07$07-'! -'! )&G&,$%!
.&,07'&'0! 7))6&)! 0-! =-0#! 0#&! /-6'0,7&)B! 3.$,0! 1,-<! 0#&! 0,$')70! 1$/7%707&)!
.,-G7*&*! 7'! 0#&! $=-G&! <&'07-'&*! +$%$0$'$! .,-M&/0D! 7'! )$<&! L&$,!
E$'(%$*&)#! $%)-!.,-G7*&*! $))7)0$'/&! 0-! C'*7$! 7'! -,*&,! 0-! /#$)&!-60! 0#&!
7')6,(&'0)!-1!0#&!H-,0#&$)0!:#-!#$*!0$I&'!)#&%0&,!7'!E$'(%$*&)#!0$I7'(!
0#&!$*G$'0$(&!-1!0#&!.-,-6)!=-,*&,B!E$'(%$*&)#!$%)-!=&/$<&!0#&!.$,0!-1!
0#&!3)7$'!X7(#:$L!'&0:-,I!7'!Z[[?B!5#&!3)7$'!X7(#:$L!>!$'*!Z!6'*&,!
0#&! 3)7$'! J$'*! 5,$').-,0! C'1,$)0,6/06,&!;&G&%-.<&'0! +,-M&/0! 83J5C;9!
-'/&! /-')0,6/0&*!:7%%! %7'I! C'*7$h)!H-,0#&$)0&,'! ,&(7-'! $'*!E$'(%$*&)#!
:70#!FL$'<$,N5#$7%$'*!$'*!0#&'!0-!,&)0!-1!0#&!2-60#&$)0!$'*!]$)0!3)7$'!
/-6'0,7&)B!U6,0#&,<-,&!$!F-Q!=&0:&&'!C'*7$!$'*!E$'(%$*&)#!#$G&!$%)-!
1$/7%70$0&*!$!/-')0,6/07-'!-1!$!,$7%:$L!%7'I!/-''&/07'(!3($,0$%$!8/$.70$%!-1!
5,7.6,$9! 0-! 3I#6,$! 8E$'(%$*&)#9B! 5#7)! :7%%! &'#$'/&! 0#&! /,-))! =-,*&,!
0,$*&!$'*!$%)-!.,-<-0&!.&-.%&!0-!.&-.%&!/-'0$/0)B!!

C0! )#-6%*! =&! '-0&*! 0#$0! 0,$')70! 7))6&! =&0:&&'! C'*7$! $'*!
E$'(%$*&)#!7)!)&')707G&D!=&!70!$'L!(7G&'!)0$0&!-1!,&%$07-')#7.!7'!=&0:&&'!
0#&! (-G&,'<&'0)B! Q'1-,06'$0&%L! 0,$')70! 1$/7%70L! #$)! =&&'! 6)&*! =L!
E$'(%$*&)#! $)! $! .-%707/$%! 0,6<.! /$,*B! 5#7)! :$)! /%&$,! :#&'! 7'! Z[>Z!
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